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Voorwoord

Terugkijkend op 2022 springen er voor mij drie gebeurtenissen uit die van grote invloed zijn geweest op de
kleuring van dit kalenderjaar. Het jaar begon in een lockdown, maar na de kerstvakantie mochten op 10
januari de scholen weer open. De laatste sluiting na een zeer bewogen periode met grote gevolgen voor ons
onderwijs. In de ontwikkeling van onze leerlingen zijn gaten en/of vertragingen ontstaan doordat leerlingen
het onderwijs deels thuis moesten krijgen. Zij misten het dagelijks directe contact met hun leerkracht en
vooral het sociale contact met hun klasgenoten. Zullen alle extra inspanningen die we met elkaar daarna
geleverd hebben op de korte en lange termijn het gewenste effect hebben van herstel? We hebben ons hier
in 2022 in ieder geval wel op gericht. De leerkrachten hebben het ontwikkelingsniveau van de leerlingen
opnieuw in beeld gebracht en vervolgacties zijn uitgevoerd. De NPO-subsidies hebben hierbij de financiéle
ruimte gegeven die hiervoor nodig was. Kanttekening is wel, dat de krapte op de arbeidsmarkt ervoor gezorgd

heeft dat door een tekort aan menskracht niet alle plannen volledig konden worden uitgevoerd.

Op het moment dat de lockdown voorbij was, kregen we te maken met nieuwe onzekerheden door de inval
van Rusland in Oekraine. Er kwamen verschrikkelijke oorlogsbeelden tot ons, zo dicht bij ons eigen land. Er
ontstonden vluchtelingenstromen richting de rest van Europa en ook ons land bood plek aan gevluchte
Oekrainers. Dat betekende ook dat de gemeente Huizen de opvang regelde voor met name vrouwen en
kinderen. En dat we als gezamenlijk onderwijs in Huizen onze verantwoordelijkheid hebben genomen om de
gevluchte kinderen weer een stukje stabiliteit te bieden door ze onderwijs te laten volgen. De kinderen uit
het PO in groep 3 t/m 8 werden centraal opgevangen onder verantwoordelijkheid van ons grote collega
bestuur Talent Primair. Voor de Oekraiense kleuters hebben we, in een gezamenlijke inspanning met de
andere twee schoolbesturen, Versa Welzijn en de buurtsportcoaches, tot de zomervakantie ook een centrale
opvang gecreéerd. Na de zomer zijn de kleuters ingestroomd in de gewone kleutergroepen op verschillende
scholen in Huizen. Mooi dat we met elkaar, met daadkracht en gericht op samenwerking (waarbij iedereen

inbracht wat op dat moment mogelijk was), deze voorziening in korte tijd hebben kunnen realiseren.

En ook het afgelopen jaar deed de krapte op de personeelsmarkt zich gelden. Ik ben heel trots op de wijze
waarop we met elkaar het onderwijs aan de leerlingen hebben kunnen continueren. Ondanks de flinke
knelpunten die ontstonden. Door ziekte en dit jaar ook door een groot aantal zwangerschappen ontstonden
er gaten in de bezetting. Het is de directeuren gelukt om met veel creativiteit en met de extra inspanningen
van onze eigen leerkrachten de bezetting rond te krijgen. De invalpool was leeg. Een deel van de tijdelijke
vacatures door de zwangerschappen werden noodgedwongen ook ingevuld door ZZP-ers en leerkrachten via
uitzendbureaus. Hoewel het de afgelopen jaren nog lukte om zo min mogelijk met deze externe dure krachten

te werken, was er in 2022 geen ontkomen meer aan. Financieel gezien heeft dit flink op het resultaat gedrukt.



Ook de werving voor onze vacatures verliep moeizaam. Zowel de vacature voor een directeur voor
Tweemaster Holleblok als de vacature voor een adjunct-directeur voor De Springplank hebben bijna een jaar
opengestaan. In beide gevallen waren er twee sollicitatierondes nodig om geschikte kandidaten te vinden.

Gelukkig lukt het ons nog steeds om de reguliere vacatures in te vullen met nieuwe bevoegde leerkrachten.

Nieuwe collega’s die nog steeds kiezen voor wie wij zijn, wat wij doen en wat wij uitstralen.

Om richting te geven aan ons beleid voor de komende jaren zijn we in de tweede helft 2022 gestart met de
totstandkoming van een nieuw strategisch beleidsplan. Dit zal voor de zomer van 2023 opgeleverd worden.
Op 16 november zijn we onze reis begonnen met alle medewerkers in het spoorwegmuseum en zijn we op
zoek gegaan naar betekenisvol onderwijs. In de maanden daarna hielden we validatiesessies met leerlingen,
ouders, medewerkers en leden van de RVT. Met alle input die we hebben opgehaald, gaan we inhoud geven

aan het beleid voor de komende 4 jaar.

Op financieel gebied maken we ons zorgen over de door het rijk ingevoerde vereenvoudiging van de
bekostiging. Voor onze stichting betekent dat ongeveer 200.000 euro minder inkomsten bij eenzelfde aantal
leerlingen. Het verschil komt voort uit ons wat ouder dan gemiddelde personeelsbestand en het relatief
grote deel leerlingen in de leeftijd van 4 t/m 7 jaar. De komende jaren wordt via een overgangsregeling het

verschil afgebouwd en zullen we ons aan moeten passen aan deze lagere bekostiging.

Het primaire doel van dit bestuursverslag is verantwoording; het verslag is onderdeel van onze eigen
verantwoordingscyclus om te voldoen aan de wet- en regelgeving. Bovendien wordt het bestuursverslag
gebruikt om het stichtingsbeleid van het afgelopen verslagjaar te evalueren. Hiervan zijn het bestuur, het
intern toezicht en de (gemeenschappelijke) medezeggenschapsraad de belangrijkste doelgroepen. Het
bestuursverslag is in drie hoofdstukken verdeeld. Het eerste hoofdstuk bevat algemene informatie over het
bestuur. Het tweede hoofdstuk blikt terug op het beleid van het verslagjaar. Het derde hoofdstuk bevat een

toelichting op de financiéle situatie van de stichting.

In ons kwaliteitsbeleid hechten we grote waarde aan de dialoog met onze stakeholders. Ook met betrekking

tot het jaarverslag gaan we graag met u het gesprek aan.

Rob Hageman
Directeur-bestuurder SRKOH



1. Het schoolbestuur

Dit hoofdstuk bevat algemene informatie over het schoolbestuur. Hoe ziet de organisatie eruit? Waar staat
het schoolbestuur voor? En met welke partijen wordt er op welke manier samengewerkt?

Kernactiviteiten van het schoolbestuur
Het schoolbestuur draagt zorg voor de besturing van de organisatie waaronder wordt verstaan het uitvoering
geven aan de besturingsfilosofie en de opdracht van het bevoegd gezag, het geven van richting, de verwerving
van de nodige middelen, het besteden en beheren daarvan en het adequaat doen functioneren van de
organisatie in het algemeen.
Het schoolbestuur en het intern toezichtsorgaan zijn er namens het bevoegd gezag in ieder geval
verantwoordelijk voor dat:
e ieder kind het maximale rendement uit zijn of haar mogelijkheden kan halen, doordat hij of zij het
best mogelijke onderwijs krijgt;
e de scholen adequate opbrengsten realiseren;
e de leerlingen zich optimaal kunnen ontwikkelen als democratisch burger en lid van de samenleving
(burgerschap);
e de leerlingen zich ervan bewust worden dat leren positief bijdraagt aan hun ontwikkeling en een
‘leven lang’ aan de orde zou moeten zijn;
e de medewerkers zich optimaal kunnen ontwikkelen en onder optimale omstandigheden hun
bijdrage aan deze processen kunnen leveren (goed werkgeverschap);
e de beschikbare middelen op een effectieve en verantwoorde wijze in een meerjarig perspectief
worden ingezet ter realisatie van deze opdracht.
Om het bovenstaande te realiseren worden onder andere de volgende instrumenten ingezet:
e de missie, visie en de doelstellingen van de stichting;
e de begroting en de jaarrekening;
e het sluiten van samenwerkingsverbanden;
e strategisch beleidsplan;

e de toezichtkaders van RVT naar bestuur en van bestuur naar directies.



Missie, visie

De missie

SRKOH verzorgt onderwijs vanuit een katholieke identiteit, waarbij we samen met verwondering en
bewondering de wereld om ons heen ontdekken. We sluiten aan bij de talenten en mogelijkheden van
ieder kind. Naast kennisoverdracht besteden we veel aandacht aan de sociale, culturele, creatieve en
lichamelijke ontwikkeling van de leerlingen. Samenwerking en betrokkenheid zijn voor ons

vanzelfsprekend.

De visie

Kind

Bij ons op school word jij gezien. Met positief gedrag, wederzijds respect en duidelijke verwachtingen
creéren we een veilige omgeving waarin jij de ruimte krijgt om je optimaal te ontwikkelen. Jouw
ontwikkeling staat centraal. Vanuit nieuwsgierigheid en ambitie heb jij een actieve houding in je eigen
leerproces. Een leerproces waarin je ontdekt waar jouw talenten liggen en waar je minder goed in bent.
Je mag dromen, durft keuzes te maken en ontdekt wie jij bent en wat jij wil. Fouten maken mag en heb je

zelfs nodig om je te kunnen ontwikkelen.

Onderwijs
Bij ons op school kiezen we voor leren op maat. Basiskennis heb je nodig als voorwaarde om
zelfontdekkend aan de slag te gaan. De leerkracht inspireert je en leert je vaardigheden aan waarmee jij

als leerling jouw eigen leerproces kan vormgeven binnen de mogelijkheden die we je kunnen bieden.

Samenleving

Onze school is een mini-samenleving. Samen met ouders en betrokkenen bereiden wij je voor op jouw plek
in de samenleving, waarin je zorgt voor jezelf, de ander en de wereld om je heen. We leven in een snel
veranderende wereld waar techniek, innovatie en duurzaamheid een steeds grotere plek innemen. Wij
stimuleren een zelfstandige, probleemoplossende en creatieve houding, waardoor jij met vertrouwen
jouw

toekomst tegemoet kunt gaan.




Strategisch beleidsplan
Het strategisch beleidsplan van 2020-2022 vormt de basis voor het beleid van de stichting. Uitgaande vanuit

onze missie - onze waardegedreven opdracht die aansluit bij wat onze kinderen nodig hebben om zich te
ontwikkelen - en de sterkte- zwakte- analyse, komen we tot de volgende strategische doelen voor de
komende jaren:
1. De rollen, taken en verantwoordelijkheden binnen de hele organisatie zijn helder; functionarissen
acteren rolvast; dit doen we binnen een sterke professionele cultuur.
2. Al het handelen van de leerkracht is gericht op de individuele ontwikkeling van ieder kind, op zowel
het terrein van kwalificatie, socialisatie en subjectificatie.
3. De opbrengsten van het onderwijs liggen boven het landelijk gemiddelde, per locatie hebben we
schoolspecifieke doelen en we hebben hoge verwachtingen.
4. We werken samen met andere kleine besturen om de kwetsbaarheden binnen de stichting weg te
organiseren.
5. We hebben een actief en strategisch HR beleid wat ervoor zorgt dat we mensen boeien en binden.
6. De meerjarenbegroting en het meerjareninvesteringsplan zijn in lijn met de rijksbekostiging. Vanuit
het deel eigen vermogen dat boven het buffervermogen (16%) uitkomt, worden kortlopende
(maximaal 2 jaar) projecten gefinancierd die de kwaliteit van het onderwijs versterken.
7. We realiseren, binnen het gemeentelijk IHP beleid, nieuwbouw van De Springplank inclusief een

gymzaal en, een extra lokaal en een nieuwe gymzaal bij de Koerslocatie van De Tweemaster.

De volledige uitwerking van het strategisch beleidsplan kan via de onderstaande link worden teruggevonden.

| Link: Strategisch beleidsplan 2020-2022 |

Toegankelijkheid & toelating

De Stichting RK Onderwijs Huizen wil onderwijs geven vanuit de grondgedachten van kinderen en
volwassenen die met verwondering en bewondering de wereld om zich heen bekijken. De school staat open
voor iedereen die de katholieke grondslag respecteert.

Of een leerling met specifieke begeleidingsbehoeften geplaatst kan worden in een groep, hangt af van de
groepsgrootte en de groepssamenstelling. Daarnaast moeten de draagkracht en de draaglast van de
leerkracht in balans blijven. Om een kind op onze scholen te kunnen plaatsen, moet er sprake zijn van enige
mate van zelfredzaamheid en zelfstandigheid. Hierbij moet gedurende een afgesproken periode sprake zijn
van een positieve ontwikkeling. De organisatie van de lessen, waarbij de leerkracht verlengde of verdiepende
instructies geeft aan de kinderen die daar behoefte aan hebben, vraagt van de kinderen een redelijke mate

van zelfstandigheid in het uitvoeren van opdrachten.


https://drive.google.com/file/d/1FheoGqmWUI_Xcf2uJ9AhPU9sGWMvMHQl/view?usp=sharing

Ook wat betreft de leerontwikkeling is een stijgende lijn in de ontwikkeling een voorwaarde, passend bij het
ontwikkelingsperspectief van de leerling.

Wanneer een kind dermate gedragsproblemen laat zien waarbij de veiligheid van het kind zelf of van zijn/haar
omgeving in het geding is, zal er samen met ouders gekeken worden welke onderwijssetting meer passend is
voor deze leerling. Hiervoor worden de stappen uit het stappenplan samenlschool gevolgd.

Zindelijkheid is een vereiste. Een uitzondering kan gemaakt worden, mits ouders bereid zijn zelf (of een door
hen ingeschakelde derde) direct naar school te komen wanneer er sprake is van encopresis.

Leerlingen met een lichamelijke beperking kunnen worden toegelaten, maar de voorzieningen binnen de
scholen zijn op dit moment nog niet in gelijke mate geschikt. Op De Tweemaster is binnen locatie Holleblok
geen lift aanwezig. Op de locatie Koers van De Tweemaster staat een nieuw gebouw en is o.a. een lift

aanwezig. Op De Springplank zijn alle activiteiten op de begane grond mogelijk.

Protocol Medisch Handelen

Op stichtingsniveau is een protocol vastgesteld m.b.t. het medisch handelen van de medewerkers. In dit
protocol staat beschreven hoe we omgaan met de verschillende medische handelingen. We voeren geen BIG
geregistreerde handelingen ( b.v. bloedprikken, insuline spuiten, stomaverzorging) uit. Kinderen die hiervan
afhankelijk zijn, zullen we in eerste instantie niet toelaten op onze school. Plaatsing is eventueel wel mogelijk
als de noodzakelijke handelingen onder schooltijd door derden (ouders, verpleegkundigen) worden

uitgevoerd.



Contactgegevens schoolbestuur

Naam schoolbestuur

Stichting R.K. Onderwijs Huizen

Bestuursnummer

74426

Adres

Aristoteleslaan 135, 1277 AV, Huizen

Telefoonnummer

0352200050

E-mail bestuur@rkonderwijshuizen.nl
Website www.rkonderwijshuizen.nl
Bestuur
Naam Functie in stichting Nevenfunctie
Dhr. R.W.T. Hageman Bestuurder Geen
Contactpersoon schoolbestuur
Naam Functie E-mail
Mw. S.S. Douma Bestuursondersteuner bestuur@rkonderwijshuizen.nl
Overzicht scholen
Brin- Schoolnaam Adres Telefoonnummer Directeur
nummer
09AE De Tweemaster, Holleblok 8 035-5250955 Mw. M. Donkers
locatie Holleblok (interim tot 19 maart)
Daarnainterne
oplossing.
Mw. C. van der Meer
(vanaf 1 augustus)
09AE De Tweemaster, Koers 39 035-5252828 Mw. L.P. van Wijk (hele
locatie Koers, jaar)
in kindcentrum de
Optimist
09XF De Springplank Aristoteleslaan 035-5256960 Dhr. J.J.W.M. van
135 Baalen (hele jaar)
Mevr. M. Wateler (tot 1
februari) daarna interne
oplossing




Organogram

Situatie 31/12/2022

Raad van Toezicht

Stafmedewerkers l ’ ‘ I

Bestuursondersteuning en _
Financién = Bestuur =
Sandra Douma Directeur-bestuurder Rob Hageman

Personeel
Pauline Ubels

IcT
Joop van Baalen .
Erwin Schemmekes De Springplank De I\_lvefamaster y MR
Christiaan van Putten Directeur orectearert Springplank
> Joop van Baalen <: > Chantal van der Meer
Onderwiis en kwaliteit Adjunct Directeur (locaﬁe Holleb_llok) \L
Suzanne Stroombergen (vacature) Wina van Wijk NR
> (locatie Koers) @
[ 1 I ﬂ I [ 1 Tweemaster
Team Team
{—> communicatie / OP en OOP ¢ OP en OOP
samenwerking N >

Em=)  verantwoording

_ aansturing

De gemeenschappelijke medezeggenschap

Zowel RKBS De Springplank als RKBS De Tweemaster hebben een Medezeggenschapsraad (MR). Daarnaast is
er een Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR). De primaire gesprekspartner van de MR is de
schooldirectie. De MR van beide scholen bestaat uit 4 ouders en 4 leerkrachten

De primaire gesprekspartner van de GMR is de directeur-bestuurder. De GMR bestaat uit 2 ouders (1 ouder
van iedere school) en 4 leerkrachten (verdeeld over de scholen). Daarnaast is er een gesprekkencyclus van 2
gesprekken per schooljaar tussen de toezichthouder en de GMR.

Een verslag over de werkzaamheden van de Gemeenschappelijk Medezeggenschapsraad in 2022 s
opgenomen als bijlage.

| Link: jaarverslag 2022 GMR |
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https://drive.google.com/file/d/1GS550sR3JSLSUCLfuKJXOY4Zl1fYm51D/view?usp=share_link

Horizontale dialoog en verbonden partijen
Met de volgende belanghebbenden is er regelmatig contact. Er is vaak sprake van daadwerkelijke

samenwerking, maar er is in ieder geval sprake van dialoog.

Belanghebbende groep of | Beknopte weergave samenwerking of dialoog
organisatie

Leerlingen Alle scholen en locaties hebben een leerlingenraad. Zij zijn

betrokken bij beleidsontwikkelingen van de school.

e Bij de oudste leerlingen worden jaarlijkse enquétes afgenomen ten
aanzien van hun welbevinden. De resultaten worden met hen
besproken.

e Jaarlijks vindt vanuit het kwaliteitskader een gesprek plaats tussen

de directeur-bestuurder en een vertegenwoordiger van de

leerlingen.

Ouders e Ouders zijn vertegenwoordigd in de MR van iedere school. Samen
met de teamgeleding zijn zij gesprekspartner van de directie van de
school. Zij komen minstens 6x per jaar bij elkaar;

e Een afvaardiging van de ouders van de MR neemt plaats in de
GMR. Samen met de teamgeleding zijn zij gesprekspartner van de
bestuurder en de Raad van Toezicht. Zij komen minstens 4x per jaar
bij elkaar;

e Jaarlijks vindt een oudertevredenheidsonderzoek plaats.

e Jaarlijks vindt vanuit het kwaliteitskader een gesprek plaats tussen
de directeur-bestuurder en een vertegenwoordiger van de ouders

van de school/locatie.

Medewerkers e Medewerkers zijn vertegenwoordigd in de MR van iedere school.
Samen met de oudergeleding zijn zij gesprekspartner van de directie
van de school. Zij komen minstens 6x per jaar bij elkaar;

e Een afvaardiging van de medewerkers van de MR neemt plaats in de
GMR. Samen met de oudergeleding zijn zij gesprekspartner van de
directeur-bestuurder en de Raad van Toezicht. Zij komen minstens
4x per jaar bij elkaar.

e Jaarlijks vindt een medewerkerstevredenheidsonderzoek plaats.

e Jaarlijks vindt vanuit het kwaliteitskader een gesprek plaats tussen
de directeur-bestuurder en een vertegenwoordiger van de

medewerkers van de school/locatie.
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Jaarlijks vinden 3 gesprekken plaats tussen de directeur-bestuurder,

de HR-adviseur uit de staf en een klankbordgroep van medewerkers.

Gemeente

De directeur-bestuurder neemt, samen met de andere
schoolbesturen binnen Huizen, enkele keren per jaar deel aan een
overleg dat georganiseerd wordt door de gemeente en onder
voorzitterschap staat van de wethouder van onderwijs (OOGO).
Huisvesting, afstemming met opvang en zorg en gemeentelijke

initiatieven zijn onderwerpen die passeren.

Samenwerkingsverband

Unita

SRKOH participeert binnen het samenwerkingsverband passend
onderwijs in de regio Unita. Op verschillende niveaus wordt
geparticipeerd binnen verschillende overlegvormen: bestuurlijk,

directie, intern-begeleiders, leerkrachten.

Eén-pitters SWV Unita

Omdat binnen het samenwerkingsverband een aantal grote
besturen actief zijn hebben de kleinere besturen zich verenigd in een
aparte eenheid: de éénpitters. Bestuurlijk overleg wordt hierbinnen
voorbereid en er vindt gezamenlijke scholing plaats van directeuren
en Intern Begeleiders. Daarnaast worden andere onderwerpen
besproken waar deze kleinere besturen mee te maken krijgen
(netwerk).

Ook de Interne -Begeleiders van deze één-pitters hebben een
kennisuitwisseling (netwerk IB).

Zowel de directeur-bestuurder als de stafmedewerker onderwijs en

kwaliteit hebben binnen deze twee netwerken een aansturende rol.

Kinderopvang

De belangrijkste samenwerkingspartner is de  Stichting
Kinderopvang Huizen(SKH). De stichting verzorgt de opvang binnen
alle locaties. Er vindt geen gestructureerd overleg plaats, maar men
weet elkaar regelmatig en makkelijk te vinden op alle niveaus;

SKH  participeert ook binnen het overleg met de

samenwerkingspartners van kindcentrum De Optimist.

Vervolgonderwijs

Het PO en het VO binnen Huizen nemen deel aan het gemeentelijke

overleg (0O0GO);
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e Binnen de regio vindt bestuurlijk overleg plaats met PO en VO over
de overgang van PO naar VO en over praktische zaken als het
vakantierooster.

e Voor de oudste leerlingen van het BAO organiseert het VO
momenten en activiteiten mbt de overgang/aansluiting. Beide
scholen in Huizen hebben een aanbod met extra uitdaging voor
leerlingen in groep 7 en 8. Met het Erfgooierscollege en het collega

bestuur Ichthus is hierover regelmatig overleg.

Samenwerkende e Ervindt minimaal 2x per jaar een overleg plaats met alle gebruikers
kindertherapeuten in De (school De Tweemaster, kinderopvang, peuterspeelzaal,
Optimist kindertherapeuten) binnen het kindcentrum.

Regionale aanpak e De directeur-bestuurder neemt deel aan regionaal overleg binnen
personeelstekort (RAP) de samenwerking met andere besturen uit de regio rond de aanpak

van het personeelstekort. Op basis van de RAP subsidie wordt door
de stichting deelgenomen aan activiteiten in het kader van werving,

zij-instroom, anders organiseren, enz.

Klachtenbehandeling
Klachtenregeling

Voor veruit de meeste klachten kunnen leerlingen en ouders terecht bij de groepsleerkracht. Wanneer de
klacht niet naar tevredenheid kan worden opgelost, kan er overleg plaatsvinden met de intern begeleider of
de directeur. Hiervan zal een verslag worden gemaakt. Indien de klacht onvoldoende is opgelost dan is de
volgende stap het contact zoeken met de intern contactpersoon, ook wel vertrouwenspersoon genoemd. In
goed overleg wordt bekeken wat er kan worden gedaan of wie er eventueel kan worden ingeschakeld om tot
de best mogelijke oplossing te komen. Als het probleem nog niet naar tevredenheid is opgelost, kan het
bestuur van de school worden ingeschakeld. Als de leerling of ouder er desondanks met de school niet
uitkomt, kunnen zij contact opnemen met de externe vertrouwenspersonen, 2 gespecialiseerde
medewerkers van de CED-groep. Tenslotte zijn we aangesloten bij de landelijke klachtencommissie
onderwijsgeschillen. Ook is er een mogelijkheid om contact op te nemen met het meldpunt

vertrouwensinspecteurs van de Inspectie van het Onderwijs.

Verslagjaar 2022
Binnen de scholen zijn meerdere interne vertrouwenspersonen aanwezig. Op de Springplank drie en per

locatie van de Tweemaster één. Zij zijn geschoold en volgen jaarlijks een netwerkbijeenkomst. Dit jaar
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stonden de verschillende rollen en een aantal casussen centraal. Ook de conferentie van ‘School en veiligheid’
is door de interne vertrouwenspersonen bezocht. De klachtenregeling en de namen van de interne
contactpersonen van de en externe vertrouwenspersonen zijn goed vindbaar op de schoolwebsites van de

scholen.

De volgende preventieve activiteiten van het vertrouwenswerk hebben in 2022 plaatsgevonden:

Ook in 2022 hebben de interne contactpersoon van de scholen voorlichting gegeven over het
vertrouwenswerk aan leerlingen, ouders en collega’s. Dit gebeurde onder andere door een folder, een
powerpoint of prentenboeken voor de leerlingen, een bericht op Social Schools en een bericht in de

schoolgids voor ouders en een presentatie aan collega’s tijdens een teamoverleg.

In het verslagjaar van 2022 zijn er geen formele klachten ingediend bij de klachtencommissie. Bij 2 klachten
is een extern vertrouwenspersoon (CED-groep) ingeschakeld voor advies.

In 12 gevallen is de interne vertrouwenspersoon ingeschakeld. Hiervan ging het 10 keer om advies en 2 keer
om een melding, 0 keer om een klacht. ( Onderwerpen: 3x schoolorganisatie, 2x intimidatie/ verbale agressie,
2x pedagogisch didactisch handelen, 4x thuissituatie, 1x anders).

Bij de terugkoppeling van de cijfers geeft de externe vertrouwenspersoon in het jaarverslag aan, dat de
meldingen over een heel kalenderjaar gering zijn. Hierdoor valt het extra op dat het aantal meldingen vanuit
medewerkers vanuit met name één school hoog is. De interne vertrouwenspersonen vullen aan dat het in al
deze gevallen om adviesaanvragen ging zonder opvolging.

Het is overigens niet altijd duidelijk of de klacht is weggenomen of opgelost, omdat ouders, leerlingen, of

medewerkers deze informatie niet altijd bij de interne- en externe vertrouwenspersonen melden.

Link: klachtenregeling

Juridische structuur

De organisatie van de stichting is ingericht volgens de Code Goed Bestuur. In 2018 is na extern advies een
start gemaakt met de overgang naar een Raad van Toezicht model (ook wel organieke scheiding of ‘two-
tierstructuur’ genoemd). Met deze verandering werden de functie van ‘besturen’ en de functie van ‘toezicht’
statutair verdeeld over twee organen: een professioneel directeur-bestuurder en een Raad van Toezicht
bestaande uit ouders en niet direct betrokkenen van de stichting die toezien.

Vanaf mei 2019 is de heer R.W.T. Hageman volledig als directeur-bestuurder gaan opereren en is zijn
directiefunctie van De Tweemaster tijdelijk overgenomen door een interim-directeur. Vanaf 1 augustus 2019
is de stichting naar binnen en naar buiten toe gaan werken volgens de nieuwe structuur met een Raad van
Toezicht, directeur-bestuurder en een duo-directie op beide scholen. De stichtingsstatuten zijn aangepast en
aangeboden aan de NKSR ter goedkeuring. In november 2019 zijn het reglement van de Raad van Toezicht,

het managementstatuut, een toezichtkader van de RvT naar het bestuur en een toezichtkader van het

14
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bestuur naar de directeuren vastgesteld. Hiermee is de overleg- en verantwoordingsstructuur dus verder
uitgewerkt binnen het Raad van Toezicht model.

Per 1 mei 2020 zijn de nieuwe stichtingsstatuten vastgelegd bij de notaris en is de nieuwe organisatie een
feit. In 2022 is bij het vertrek naar een andere werkgever van één van de duo-directeuren van De Springplank
gekozen om verder te gaan met een directie bestaande uit een directeur en adjunct-directeur. Eind 2022 was
deze adjunct-directeur wel benoemd, maar nog niet gestart. De startdatum was 1 februari 2023.

SRKOH heeft gedurende het gehele verslagjaar gewerkt volgens de volledige Code Goed Bestuur PO.

Code goed bestuur

In de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs zijn basisprincipes vastgelegd rond professionaliteit van

bestuurders, toezichthouders en managers in het primair onderwijs. In 2022 hebben de volgende acties
plaatsgevonden in het kader van de code:
e in2022-2023 wordt een nieuw strategisch beleidsplan opgesteld. In 2023-2024 wordt via de PO raad
een bestuurlijke visitatie aangevraagd en uitgevoerd;
e eriseen integriteitscode vastgesteld;
e eriseen klokkenluidersregeling vastgesteld;
e in het toezichtkader is het jaarlijkse gesprek over de omgang met (schijnbare) belangen van

bestuurder en intern toezichthouders opgenomen.

Er zijn verder in 2022 geen afwijkingen geweest van de governance code goed bestuur. Het bestuur maakt

geen gebruik van een andere code.

Link: Management Statuut
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2. Verantwoording van het beleid

In dit hoofdstuk verantwoordt het bestuur het gevoerde beleid op de volgende beleidsterreinen: Onderwijs &
kwaliteit, Personeel & professionalisering, Huisvesting & facilitaire zaken, en Financieel beleid. De doelen die
in het strategisch beleidsplan gesteld zijn, staan centraal. De laatste paragraaf van dit hoofdstuk gaat in op
het beleid rond risico’s en risicobeheersing.

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

In 2019 is SRKOH overgegaan naar een andere werkwijze van kwaliteitszorg. In 2020 heeft de inspectie op
basis van de nieuwe systematiek een voldoende beoordeling gegeven op KA1 (kwaliteitszorg). Het bestuur
zorgt volgens de Inspectie van het Onderwijs voor een duidelijke verantwoordelijkheidsverdeling en handelt
volgens de Code Goed Bestuur. In het toezichtkader zijn concrete doelen opgenomen, is de ambitie en een
planning opgenomen en is het voor de directeuren duidelijk wanneer zij door het schooljaar heen
verantwoording moeten afleggen aan het bestuur over delen van de onderwijskwaliteit op hun scholen. Het
bestuur hecht waarde aan de mening van leraren, leerlingen en ouders. Jaarlijks worden er
tevredenheidsonderzoeken uitgevoerd en gesprekken gevoerd. Dit alles geeft het bestuur de gelegenheid om

(bij) te sturen en verbeteringen in gang te zetten.

Hoe definieert SRKOH onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg?

Onderwijskwaliteit:

Het maximaal tot ontwikkeling brengen van de leerling passend bij zijn of haar mogelijkheden. Leerlingen
maken zich kennis, vaardigheden en competenties eigen die nodig zijn voor het kunnen participeren in de
samenleving en het functioneren in het beroepsleven. Ze worden voorbereid op hun leven als lid van een
gemeenschap en maken kennis met tradities, omgangsvormen en praktijken. Ze passen zich niet alleen aan,
maar kunnen deze ook kritisch bekijken en mede vorm geven. Tenslotte staat de vorming van de persoon
centraal en de ontwikkeling van zijn eigen identiteit en uniciteit, zijn autonomie en verantwoordelijkheid en

het ontdekken van zijn drijfveren en passies.

Kwaliteitszorg:

SRKOH ziet kwaliteitszorg als een continu verbeterproces. Het proces ter ondersteuning van de planning,
verbetering, controle en borging van het maximaal tot ontwikkeling brengen van de leerling passend bij zijn
of haar mogelijkheden. ledereen (stakeholders) die betrokken is bij de ontwikkeling van het kind speelt hierbij
een rol. Alle onderdelen die binnen het primaire onderwijsproces en onze maatschappelijke en bestuurlijke
context van belang zijn om onderwijskwaliteit te realiseren, zijn vertaald in kwaliteitsaspecten. Deze

kwaliteitsaspecten staan daarom centraal in dit kwaliteitskader.
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Op basis van het voorgaande werkt SRKOH met de volgende kwaliteitsaspecten:

Kwaliteitsaspecten

Opbrengsten van het onderwijs

Motivatie en betrokkenheid van

de leerlingen

Kwaliteit uitgevoerde extra

ondersteuning

Doorstroming VO

Afsluiting en toetsing

Samenwerking

Sociale en maatschappelijke

competenties

Didactisch handelen

Tevredenheid kinderen

Aanbod en afstemming

Zicht op ontwikkeling

Pedagogisch handelen

Veiligheid, zowel fysiek als

sociaal

Tevredenheid ouders

Betrokkenheid ouders

Tevredenheid personeel

Verzuim/ARBO

Werkdruk

Kwaliteitszorg

Kwaliteitscultuur

Verantwoording en dialoog

Financiéle continuiteit

Financiéle doelmatigheid

Financiéle rechtmatigheid

Huisvesting

Identiteit

Op welke manier heeft SRKOH zicht op onderwijskwaliteit?

SRKOH hanteert kwaliteitsaspecten. Hiervan beschrijft SRKOH de huidige situatie, de ambitie, het realistische
jaardoel en de strategie om dit te behalen. Het kader is geschetst op stichtingsniveau en dit is per school
uitgewerkt. Alle beschrijvingen zijn terug te vinden in het toezichtskader. De kwaliteitszorg van SRKOH

is meer dan een systeem; het is een proces dat dynamisch van aard is (meebewegend met de ontwikkelingen

in beleid, omgeving en/of verwachtingen van de samenleving).

Op welke manier werkt SRKOH aan onderwijskwaliteit?

SRKOH werkt cyclisch en systematisch aan onderwijskwaliteit. Er wordt regelmatig geévalueerd of de
toetsbare doelen behaald zijn m.b.v. bouwstenen. Deze bouwstenen helpt SRKOH om op een structurele
manier de gestelde streefdoelen te meten en te begrijpen. De bouwstenen worden in de onderstaande tabel

benoemd. De evaluatiemomenten hebben een vaste plek in de cyclus. Indien de monitoring uitwijst dat de

onderwijskwaliteit tekort schiet, dan worden —na analyse- verbeteringen doelgericht doorgevoerd.
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Bouwstenen

Missie en visie Stakeholderanalyse (enquéte en
gesprek)

Wet- en regelgeving, interne audits, externe audits en Klassenbezoeken

inspectie

Financieel beheer en beleid Leeropbrengsten

Populatieanalyse Aanvullende sturingsinformatie

Hoe verantwoordt SRKOH over de onderwijskwaliteit?
Er is een gesprekkencyclus vastgesteld en opgenomen in dit kwaliteitskader waarin de directeuren

verantwoording afleggen aan de directeur-bestuurder. Per schooljaar zijn dit 2 schoolbezoeken en 4
thematische dialogen. In deze gesprekken staan de door SRKOH geformuleerde kwaliteitsaspecten en
ambities centraal en wordt er gekeken of de gestelde doelen behaald zijn. Wanneer een doel niet behaald
is, wordt er inhoudelijk gesproken over een nieuwe strategie. Dit wordt vervolgens door de directeuren
vastgelegd en uitgevoerd.

De bestuurder legt twee keer per jaar, in september en in maart, verantwoording af aan de Raad van Toezicht

m.b.t. de kwaliteitszorg.

Link: Kwaliteitsmanagement SRKOH (verkorte versie) |
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Doelen en resultaten
Voor het verslagjaar 2022 zijn doelen gesteld aan de hand van het voorgaande kwaliteitssysteem. In deze
paragraaf worden deze doelen benoemd en geévalueerd. Op deze manier verantwoordt het bestuur zich ten

aanzien van het gevoerde beleid van het verslagjaar 2022.

Kleurcode:
Groen = Doel wordt of is gehaald
Blauw = Proces loopt nog

- = Doel wordt of is niet gehaald

Doelen £ Toelichting

Het kwaliteitssysteem is een Het uitgebreide kwaliteitssysteem is op onderdelen

dynamisch systeem, dat cyclisch wordt compacter gemaakt door kwaliteitsaspecten samen te

geévalueerd en geactualiseerd. voegen. De agenda’s van de kwaliteitsgesprekken zijn
verder doorontwikkeld.

Eind schooljaar 21-22 hebben alle Met de invoering van de leerlingenraad hebben ook deze

locaties een leerlingenraad stakeholders een stem. In het kwaliteitsbeleid wordt hun

geinstalleerd. input gebruikt in de plan- en de check fase.

Om het cyclisch denken en handelen Er heeft een introductie plaatsgevonden voor bestuur,

door de hele organisatie heen te staf, directie en IB. Vanaf het begin van het schooljaar

verstevigen, wordt de mogelijkheid 2021-2022 werkt de locatie Koers van De Tweemaster

onderzocht om via Agile/Lean de met Agile/Lean in de bouwen en in de ontwikkelteams.

processen te organiseren en uit te Begin 2023 zullen bestuur, directies en staf aanvullende

voeren. scholing volgen.

De resultaten van de De resultaten van het MTO zijn teruggekoppeld aan de

stakeholdersanalyses (digitale teams. De resultaten van het LTO zijn besproken in de

tevredenheidsonderzoeken) worden, leerlingenraad (in dit geval alleen de Tweemaster). Het

inclusief beleidskeuzes, voorgelegd aan OTO is middels een nieuwsbrief teruggekoppeld naar de

een vertegenwoordiging van de ouders. De volgende uitdaging is het

betreffende groep (leerlingen(LTO), evalueren/actualiseren van de plannen door

medewerkers(MTO), ouders(OTO)). hoogwaardige feedbackgesprekken met de verschillende
stakeholders.

Overige ontwikkelingen
De kwaliteit wordt naast een krachtige systematiek vooral bepaald door de mensen die het uitvoeren. In

2022 heeft de krapte op de personeelsmarkt ook een rol gespeeld binnen SRKOH en hierdoor is de kwaliteit,
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ondanks de maximale inzet van de medewerkers, onder druk komen te staan. Op de locatie Holleblok heeft
na het vertrek van de directeur eerst een interim-directeur voor de aansturing gezorgd en daarna is er intern
een oplossing gevonden tot de zomervakantie. Na de zomervakantie is een nieuwe directeur gestart.

Tijdens het kalenderjaar hebben we te maken gekregen met een relatief groot aantal zwangere collega’s. De
zwangerschapsverloven zijn opgevangen, deels door collega’s die als ZZP'er of via een uitzendorganisatie
werken. Op zich heeft dat gezorgd voor een doorlopend onderwijsaanbod aan de leerlingen. Het zijn echter
ook allemaal collega’s die komen en gaan. De continuiteit in kwaliteit is daarmee onder druk komen te staan
en heeft veel gevraagd van de medewerkers met een dienstverband bij SRKOH. Zij hebben meerdere
ontwikkeldoelen op schoolniveau met minder menskracht moeten dragen. Bij sommige onderwerpen heeft

dit geleid tot vertraging of uitstel.

Toekomstige ontwikkelingen

Het kwaliteitssysteem blijft voortdurend in ontwikkeling. We blijven zoeken naar mogelijkheden om het
systeem te vereenvoudigen en compacter te maken. Dit zorgt ervoor dat we dicht bij de kern blijven, meer
de diepte in kunnen gaan en dat het wel behapbaar blijft. Bij de verschillende checks willen we gebruikmaken
van meerdere bouwstenen voordat er conclusies worden getrokken. Door de processen kort cyclisch in te

richten, willen we binnen de gehele organisatie onszelf, door focus te houden, voortdurend verbeteren.

Onderwijsresultaten

Voor de onderwijsresultaten van de scholen verwijzen wij naar scholenopdekaart.nl

Onderwijs aan nieuwkomers

In juni 2022 zijn we, na een voorbereiding van een maand, in Huizen gestart met een voorziening voor
Oekraiense kleuters. Op papier moesten we binnen Huizen 10 kinderen in de kleuterleeftijd onderwijs bieden.
Alle scholen zaten echter in deze laatste periode van het schooljaar vol in hun kleutergroepen (30+). Om die
reden hebben we als gezamenlijke besturen besloten om de kinderen tot de zomervakantie op te vangen op
één centrale locatie. Dit werd uiteindelijk een lokaal in de Beatrixschool van ons collega bestuur Ichthus.

Wij hebben een codrdinator voor de organisatie (en contacten met de ouders) ingezet en vanuit de
samenwerking met Ichthus, Flevoschool, Versa welzijn, buurtsportcoaches en vanuit onze stichting een
leerkracht en een gepensioneerde collega (beiden voor een dag) is de groep begeleid.

Na de zomervakantie zijn de kleuters verdeeld over de scholen. Wij hebben 4 a 5 kleuters opgevangen. De
aantallen wisselen door in- en uitstroom.

De kinderen zijn zo veel mogelijk verspreid over de kleutergroepen geplaatst om ze zo snel mogelijk in een
Nederlands ‘taalbad’ te brengen. De extra middelen die we hebben ontvangen zijn ingezet in extra formatie
om de leerlingen extra te ondersteunen op taalgebied. Een aantal kleuters stroomt komend schooljaar al

door naar groep 3 op basis van hun kalenderleeftijd.
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Belemmerende factoren zijn het feit dat ouders vaak nog niet weten of ze terug willen gaan of willen blijven
en daardoor ook niet vol voor het leren van Nederlands voor henzelf en voor hun kinderen willen/kunnen
gaan. Ook het feit dat de meeste kinderen in een centrale opvang met alleen maar Oekrainers wonen, maakt
de taalkloof niet snel kleiner.

In de communicatie met ouders maken we gebruik van tolken, soms ook extern ingehuurd.

Internationalisering
Op het gebied van internationalisering lopen binnen beide scholen pilots mbt het vervroegen van het
vreemdetalenonderwijs, Engels. Verder komen binnen de thema’s rondom wereldoriéntatie internationaal

georiénteerde leerinhouden aan bod.

Onderzoek
Er is op dit moment geen beleid op het thema onderzoek. De huidige praktijk leert dat we alle menskracht
nodig hebben om het dagelijks onderwijs aan de leerlingen vorm te geven. We kiezen nu voor deze

continuiteit.

Inspectie

In 2022 heeft er geen inspectiebezoek plaatsgevonden

Visitatie

In 2022 heeft er geen bestuurlijke visitatie plaatsgevonden. Deze staat gepland voor 2024.

Passend onderwijs

De wet Passend Onderwijs is per 1 augustus 2014 ingevoerd. Met de Wet passend onderwijs legt de
wetgeving de verantwoordelijkheid bij de school; de school heeft een zorgplicht gekregen. Dit betekent dat
scholen extra zorg moeten bieden voor leerlingen die dat nodig hebben om zo een goede onderwijsplek te
bieden. Om deze zorg te realiseren, werken de scholen van SRKOH samen met het samenwerkingsverband
binnen de regio UNITA. Vanuit de passend onderwijs middelen krijgen de scholen via het
samenwerkingsverband een budget. In het verslagjaar 2022 is een bedrag van €186.200 van UNITA
ontvangen (en €1.205 van Kon. VISIO). Op deze manier zijn de scholen in staat om, boven op de lumpsum,
extra ondersteuning te bieden in het reguliere basisonderwijs.

Op grond van ‘regeling jaarverslag onderwijs’ artikel 4 lid 6 moeten schoolbesturen zich verantwoorden over
het thema passend onderwijs. Om aan deze verantwoordingsverplichting te voldoen, wordt in deze paragraaf
een beschrijving gemaakt van (1) de doelen in het kader van het passend onderwijs van het verslagjaar en in
hoeverre deze doelen behaald zijn, (2) welke activiteiten gericht op het passend onderwijs hebben
plaatsgevonden in het verslagjaar, (3) de resultaten die in het verslagjaar bereikt zijn met de passend

onderwijsmiddelen
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Kleurcode: Groen = Doel wordt of is gehaald Blauw = Proces loopt nog - = Doel wordt of is niet gehaald

Doelen en resultaten

In vrijwel alle resultaten is de weerslag van de corona-maatregelen terug te lezen. Veel doelen hebben een

vervolg nodig voor ze behaald zijn, omdat activiteiten noodgedwongen zijn doorgeschoven.

Doel 2022

In hoeverre is dit doel bereikt?

Tweemaster: basisaanbod borgen op 5 zorgniveaus,
3 in de klas en 2 daarbuiten.

Nodig: beter zicht op ontwikkeling, versterken van
ondersteuningsniveau 1 (handelen leerkracht
verbeteren door o0.a inzet van EDI). Dit zichtbaar

maken in systemen en handelen.

Het handelings- en opbrengstgericht werken is
op alle vijf ondersteuningsniveaus vastgelegd
op een kwaliteitskaart. Het is zichtbaar in de
verslaglegging en leerkrachten werken hier
cyclisch aan in de praktijk. We merken dat er
met name aandachtspunten liggen m.b.t. het
evalueren van individuele handelingsplannen

als het gaat om de aanpak binnen de groep.

Springplank: scholing op het gebied van analyseren,

diagnosticeren en handelen

Dit schooljaar hebben de Intern Begeleiders het
team geschoold in het diagnosticeren van
analyses. Het doel om eind schooljaar 21-22
volgens een vast stappenplan analyses uit te
\voeren van zowel CITO als overige resultaten is
behaald. Doel voor het schooljaar 2022-2023 is
om te komen tot beredeneerd handelen op
basis van diagnostiek, waarbij alle leerkrachten
volgens een vast stappenplan het handelen

formuleren en evalueren.

Springplank: implementatie nieuw groepsplan

begrijpend lezen

Het implementatietraject groepsplan spelling is
succesvol afgerond. In het schooljaar 2022-
2023 zal een groepsplan begrijpend lezen
worden ontwikkeld en geimplementeerd. Doel
is dat alle leerkrachten het groepsplan
begrijpend lezen gebruiken volgens een vast
stappenplan, waarbij handelen en evaluatie

een nadrukkelijk onderdeel zijn.

Springplank: implementatie flitsbezoeken

De scholing van directie en IB is gevolgd en

succesvol afgerond. I.v.m. onderbezetting van
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de directie behoeft de verdere borging in

schooljaar 2022-2023 nog aandacht.

Springplank: vergroten van eigenaarschap bij lIn

Door het ontwikkelteam eigenaarschap zijn in
schooljaar 2021-2022 formulieren voor elke
bouw ontwikkeld met als doel kinderen bewust
te maken van hun eigen ontwikkeling en hun
invloed daarop. In de groepen 7 en 8 zijn deze
formulieren de basis van ontwikkel- en
doelgesprekken tussen leerling en leerkracht.
In schooljaar 2022-2023 gaat het
ontwikkelteam eigenaarschap een nieuwe visie
formuleren op eigenaarschap bij leerlingen en
leerkrachten die richting zal gaan geven aan de
verdere invulling van eigenaarschap binnen de

school

Springplank: opstellen Snappetbeleid ivm

doorgaande lijn

In 2021-2022 is er een gedragen Snappet
beleidsplan opgesteld. Hiermee is een
doorgaande lijn geformuleerd van groep 5 tot
en met 8. In het beleidsplan zijn ook de wijze

van analyseren en diagnosticeren vastgelegd.

Springplank:Verstevigen leesonderwijs

Het team heeft zich in schooljaar 2021-2022
geschoold in ondersteunende competenties bij
het leesonderwijs met als focus leesmotivatie
en close reading. Deze competenties zijn
versterkt tijdens 3 studiedagen, mede met inzet

van externe deskundigen.
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Activiteiten passend onderwijs en inzet financiéle middelen

Activiteit € Unita of lumpsum
Zorgstructuur, specifieke scholing (op indiv.- en teamniveau) 25.000 Lumpsum
Interne begeleiding: één dag per 100 leerlingen met afronding naar 260.000 Lumpsum
boven per locatie
Extra inzet interne begeleiding 25.000 Unita
Extra inzet externen groepsinterventie 19.000 Lumpsum
Remedial teaching 60.000 Unita
Toelichting: Sommige leerlingen hebben onderwijsbehoeften die het
zorgaanbod van de leerkracht overschrijden. Voor deze leerlingen is een
MDO (multidisciplinair ~ overleg) actief. Een van de
ondersteuningsmogelijkheden voor deze leerlingen is de tijdelijke inzet
van een-op-een begeleiding (Remedial Teaching).
Arrangement Plus (school-deel) 12.000 Unita
Toelichting:  Naast het basisondersteuningsaanbod van  het
samenwerkingsverband Unita zijn er ook complexe ondersteunings-
vragen die niet op dit basisaanbod aansluiten. Om ondersteuning te
krijgen voor deze complexere problematiek, kiest SRKOH voor het
arrangement plus. De kosten worden verdeeld tussen SRKOH en Unita.
De inzet is altijd tijdelijk. In 2022 heeft Unita de volledige kosten op zich
genomen op basis van een tijdelijk surplus aan middelen.
Hoogbegaafdheid 27.500 Unita
Toelichting:

SRKOH is van mening dat leerlingen leren door fouten te maken. Toch
zijn er leerlingen die in het reguliere onderwijsaanbod niet of weinig
fouten maken, waardoor zij zich niet optimaal kunnen ontwikkelen. Om
tegemoet te komen aan leerlingen, koos SRKOH in 2021-2022 voor een
plusklas op de Springplank en de Tweemaster en vanaf 2022-2023 voor
een bovenschoolse voorziening. In deze klassen zaten en zitten leerlingen
die nog meer uitdaging aankunnen en daarom ingewikkeldere
problematiek moeten oplossen. Hierdoor worden hun kennis en
vaardigheden steeds meer op de proef gesteld waardoor ook zij fouten

zullen maken en daarvan kunnen leren. De kosten zijn personeelskosten.
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Leeskliniek of soortgelijke lees-interventies op niveau 3 60.000 Unita
Toelichting: In overleg met de interne begeleiders en de schoolleiders zet
SRKOH middelen in voor extra leesondersteuning. ledere school heeft

een leesspecialist met een wtf van 0,4.

Materialen 2.000 Unita

Totaal 490.500

Welke resultaten zijn in 2022 bereikt met betrekking tot het passend onderwijs?

Door de inzet van bovenstaande activiteiten is het gelukt om het verwijzingspercentage naar het speciaal

(basis)onderwijs laag te houden (5 leerlingen SBO, 1 leerling SO).

De deskundigheid van het zorgteam en de leerkrachten is gegroeid door scholingsmomenten, deels in

samenwerking met Unita en van de samenwerkende éénpitters binnen Unita.

Met behulp van het arrangement-plus zijn 5 leerlingen succesvol begeleid. Het ging om de volgende
problematieken: hoogbegaafd en onderpresteren, hoogbegaafd en leren leren, zelfbeeld en dyslexie,

structuur aanbrengen (bij kind met diagnose ASS,ADD en dyslexie), concentratie .

Het versterken van het niveau van het handelingsgericht werken van de leerkrachten heeft geleid tot
betere aansluiting bij de onderwijsbehoeften van leerlingen in combinatie met praktische uitvoerbaarheid

van leerkrachten.

Nationaal Programma Onderwijs

In het schooljaar van 2021 heeft het kabinet, naar aanleiding van de corona pandemie, besloten om in het
schooljaar 2021 en 2022 extra middelen beschikbaar te stellen, gericht op een herstelaanpak én ontwikkeling
van het onderwijs. Om scholen te ondersteunen bij de keuze voor een herstelaanpak heeft het ministerie van
OCW een breed scala aan interventies verzameld op een zogenaamde menukaart. De directeuren hebben
naar aanleiding van de afgenomen schoolscan samen met de leraren en in overeenstemming met de

medezeggenschapsraad (MR) voor de volgende interventies gekozen;

- Effectievere inzet van onderwijs om kennis en vaardigheden bij te spijkeren;
Remedial teaching, begrijpend lezen, rekenen.

- Sociaal- emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen;
Interventies gericht op het welbevinden van leerlingen.

- (extra) inzet van personeel en ondersteuning;

Klassenverkleining, professionalisering van de leerkrachten.

Deze interventies zijn niet op zichzelf staand en sluiten aan bij de beoogde doelen van de scholen, zoals staat
beschreven in de schoolplannen en verbeterplannen. Deze plannen hebben zo veel als mogelijk een

duurzaam karakter en kennen een opbouw.
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Op bovenschools niveau is, met instemming van de GMR , gekozen inhoudelijke ondersteuning door de
bovenschoolse kwaliteitsmedewerker en een klein deel administratieve ondersteuning. Dit alles om een
maximaal rendement te kunnen halen uit de interventies, zowel op kwalitatief als op verantwoordingsgebied.
Verder is ingezet op scholing van medewerkers, zowel op schoolniveau als op bovenschoolsniveau als hier

winst te behalen viel op basis van volume (bijv. goedkopere scholing door grotere inkoop).

Percentage middelen ingezet voor inhuur van personeel niet in loondienst (PNIL)
Ten behoeve van het NPO is voor €16.477,15 extern personeel ingezet. Dit komt neer op een
percentage van 0,03%.

Doelen en resultaten

Terwijl corona naarmate het jaar vorderde, steeds minder een bovenliggende rol in het onderwijs
speelde, kreeg het lerarentekort een steeds prominentere rol. Scholen ervaren het als een grote
uitdaging om aan geschikte leerkrachten en/of ondersteuners te komen en deze ook te behouden.
Bij ziekte van de leerkracht wordt ervoor gekozen om de NPO leerkracht voor de groep te plaatsen.
Hierdoor krijgt het onderwijs zo veel als mogelijk een doorgang, echter is dit een bedreiging voor

enkele NPO doelen.

Kleurcode:{Groen= doel is of wordt behaald  Blauw= proces loopt nog -= doel wordt of is niet gehaald

Domein Doelen Tussentijdse resultaten 2022
Sociaal Terugdringen van vertragingen en Op beide scholen is het gelukt om te werken met
emotionele achterstanden op sociaal- klassenverkleining. Zowel op de Springplank als op de

ontwikkeling

emotioneel gebied door praktische
oplossingen, zoals;
klassenverkleining,extra handen,
extra zorg (remedial teaching),
verrijking van de speelomgeving,
inzet van een vakleerkracht gym,
muziek en extra zwemtijd voor de
groepen 3 en 4. 0ok het

professionaliseren van het team op

het gebied van sociaal- emotionele

Tweemaster is een deel van de gelden specifiek ingezet om
te werken met kleinere kleuterklassen. Hierdoor hebben de
leerkrachten ook dit schooljaar een opstart van de groep
ervaren, waarbij er veel aandacht was voor de
onderwijsbehoeften van de leerlingen en het werken aan

groepsvorming.

Op beide scholen worden er vanuit het NPO leerkrachten
ingezet om remedial teaching te geven, met als doel het
wegwerken van achterstanden. Echter blijkt in de praktijk dat

deze leerkrachten vaak zijn ingezet om een zieke leerkracht
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ontwikkeling speelt hierbij een grote

rol.

te vervangen. Daarnaast worden de extra handen voor de
groep ook ingezet om collegiale consultaties te kunnen

uitvoeren.

Vanuit KiVa is er op de Tweemaster een training aan het
begin van schooljaar 2021-2022 verzorgd. Hierop volgend is
een nieuw veiligheidsbeleid gemaakt en geimplementeerd.
Daarnaast is er, middels de KiVa trainer, gedurende 2022
ingezet op advies en begeleiding van de leerkrachten. Uit het
oudertevredenheidsonderzoek (feb ‘23) komt naar voren dat
ouders tevreden zijn over de manier waarop de school zorgt

draagt voor een veilige omgeving.

Op de Tweemaster is er ingezet op judolessen voor kleuters,
weerbaarheidstraining voor groep 8, gastlessen over o.a.
social media en het coachen van leerkrachten middels een

externe coach.

Alle leerkrachten op de Springplank worden professioneel
bijgeschoold ten aanzien van de sociaal- emotionele
leerlijnen. In 2022 is er een start gemaakt door de leerlijnen
inzichtelijk te maken, in 2023 volgt scholing van het team

door Kees van Overveld.

Op beide scholen is er muziekles en (deels) extra
bewegingsonderwijs gegeven door een vakleerkracht, tot juni

2022.

Op de Springplank is een plan opgesteld om de
speelomgeving te verrijken door middel van het creéren van
uitdagende speel- en ontdek situaties. Dit plan is inmiddels in
een vergevorderd stadium en zal medio 2023 afgerond
worden. De leerlingenraad heeft aangegeven blij te zijn met
de ( al ingezette) aanpassingen en met meer plezier buiten te

spelen.
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Op de Tweemaster is het kleuterplein aangepast
(duikelrekken) en is er nieuw gym materiaal aangeschaft.
Zichtbaar is dat de leerlingen meer en gerichter samen op

het plein spelen en er minder kleine incidenten zijn.

Leesonderwijs

Scholen maken een
professionaliseringsslag op het
gebied van leesonderwijs. Met
nieuw verkregen inzichten, wordt
het leesonderwijs daar waar nodig

opnieuw ingericht.

Op beide scholen hebben er meerdere studiedagen
plaatsgevonden met als onderwerp effectief leesonderwijs
geven. Deze inzichten worden gebruikt om het leesonderwijs

op de scholen verder vorm te geven.

Op de Springplank wordt er gewerkt met een leescodrdinator
vanuit de NPO gelden. Zij stuurt aan op reeds gemaakte
afspraken, gaat actief aan de slag met het vergroten van de
leesmotivatie en heeft een codrdinerende rol in het opzetten
van de schoolbibliotheek. Daarnaast zit zij in het
ontwikkelteam begrijpend lezen, waarin wordt gekeken
welke methode op het gebied van begrijpend lezen passend

is voor de Springplank.

Op de Springplank is de schoolbibliotheek sinds eind 2022
geopend en volledig in gebruik genomen. De
schoolbibliotheek is een samenwerking met ‘de bibliotheek
op school’, waarbij er in de bibliotheek een rijke variatie en
diversiteit aan boeken is. Daarnaast biedt de bibliotheek ook
de ruimte om lekker te lezen of voorgelezen te worden door

de leerkracht.

Rekenen

Leerlingen die bovengemiddeld
rekenen, worden extra uitgedaagd
in hun rekenontwikkeling.
Leerkrachten worden hierbij
ondersteund door een specialist

vanuit school.

Er is een inventarisatie gemaakt welke extra uitdaging het
meest passend is binnen de scholen, de specialist zorgt voor

passend materiaal en ondersteuning.

Op de Springplank wordt gewerkt met een rekencodrdinator.
De rekencoordinator codrdineert het proces in de klas
(leerkrachthandelen) en scherpt waar nodig de

ondersteuning aan.

Op de Tweemaster is er ingezet op extra plusmateriaal,
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wisbordjes en andere praktische materialen die ook

vakoverschrijdend ingezet kunnen worden.

Alle leerkrachten op de Tweemaster hebben het EDI boek
ontvangen, de intern begeleider heeft workshops ‘werken
met het expliciete directe instructie model’ gegeven. Middels
collegiale consultaties kijken leerkrachten bij elkaar. Het leren
van en met elkaar staat hierbij centraal. Het ontwikkelteam
EDI zorgt voor een constante terugkoppeling en trainingen

voor het team.

Overgang groep | Passende ondersteuning voor Er wordt op regelmatige basis ondersteuning gegeven aan
2-3 leerlingen uit groep 2, die met een vaste groepjes kinderen, waarvan de
ontwikkelvertraging gaan starten ondersteuningsbehoeften zijn vastgelegd.
aan het onderwijs in groep 3. Nog Door uitval van leerkrachten en groepen door corona, is deze
niet (voldoende) geautomatiseerde ondersteuning nog minder structureel als gewenst en is eind
executieve functies worden alsnog 2022 afgerond.
getraind door extra ondersteuning
en de inzet van spelend leren.
Daarnaast verrijken we de
leeromgeving en zetten we in op
professionalisering en de
betreffende collega’s.
Instroom Passend aanbod in groep 1 Er wordt op regelmatige basis ondersteuning gegeven aan
leerlingen realiseren. Hiervoor is het nodig dat vaste groepjes kinderen, waarvan de ondersteunings-
groep 1-2 het instroomniveau en de daaruit behoeften zijn vastgelegd.

voortvloeiende onderwijsbehoeftes
van leerlingen inzichtelijk wordt
gemaakt. De focus ligt daarbij op de
beschikbaarheid van extra
taalondersteuning, de
standaardisering van
overdrachtsformulieren en het
elimineren van praktische
problemen die leerlingen bij

instroom ervaren.

Op de Springplank is er een leerkracht verantwoordelijk voor
het inrichten en stroomlijnen van het VVE traject in
samenwerking met HU en kinderopvang/PSZ . Hierdoor
verloopt de overgang van kinderopvang/PSZ naar PO
soepeler en kan er direct ingezet worden op de juiste

ondersteuning voor de leerling indien nodig.
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Overige

domeinen

PlusPlus programma Erfgooiers

College

Agile/Lean werken op de
Tweemaster; werken aan een
schoolontwikkeling, waarbij een
verbetercultuur tot stand komt,
met behulp van externe

ondersteuning.

Bovenschoolse opleidingspool

Begeleiding nieuwe
leerkrachten/studenten, middels

coaching on the job door collega

De begeleiding wordt gegeven binnen InBetween door de
leerkrachten VO. Hoewel er middelen waren vrijgemaakt om
een begeleider vanuit NPO in te zetten, is dit vooralsnog niet
gebeurd doordat het VO zijn NPO middelen heeft ingezet. Als
BAO zullen we in 2023 het bekostigingsstokje overnemen.
Het programma is halverwege 2022 hoog gewaardeerd door
leerlingen en leerkrachten. Vanuit de evaluatie zijn
aanpassingen doorgevoerd die de kwaliteit van de
opbrengsten verder moeten verhogen. Evaluatie vindt plaats

in mei 2023.

Door Agile/Lean te werken heeft het team op de Tweemaster
een grote ontwikkeling doorgemaakt ten aanzien van
planmatig werken. Er zijn vier leerkrachten opgeleid als Agile
coach, zodat deze manier van werken ook geborgd kan
worden. in 2022 is er gekozen om op deze manier de
methode voor rekenen, zaakvakken en Engels uit te zoeken
en te implementeren. Dit is succesvol verlopen en
momenteel in gebruik. Ook is er gestart met een

ontwikkelteam voor KiVa en Edi.

Het is voor medewerkers mogelijk om na overleg met de
directeur een opleiding te volgen. Deze aanvraag moet aan
een aantal voorwaarden voldoen en wordt door de stichting
bekostigd. Hieruit zijn in 2022 4 opleidingen bekostigd; 2 tot

basisbekwaam schoolleider en 2 voor Intern begeleider

Vanaf schooljaar 2022-2023 heeft iedere school een collega
die de begeleiding van startende collega’s en of collega’s in
opleiding op zich neemt. De begeleiding bestaat uit
gesprekken, coaching op de werkvloer, praktische

ondersteuning en uitleg van werkwijzen. Hierbij wordt altijd
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uitgegaan van maatwerk. Doel is om uiteindelijk voldoende

menskracht te hebben om o.a. de NPO plannen uit te voeren

Ondersteuning directie bij alle Begeleiding loopt en wordt vormgegeven door interne
zaken die te maken hebben met bovenschoolse kwaliteitsmedewerker en is maatwerk. De
inzet NPO inzet komt overeen met de geplande dag in de week.

Extra bovenschoolse
administratieve kosten door Het administratiekantoor heeft (extra) ondersteund bij de
administratiekantoor benodigde administratie van de NPO activiteiten (begroting,

rapportages, facturering, enz)

Sociale veiligheid

Onze leerlingen moeten zich veilig en geborgen voelen op de scholen van SRKOH. Alleen dan kunnen ze zich
ontwikkelen in een vertrouwde omgeving. Met positief gedrag, wederzijds respect en duidelijke
verwachtingen creéren we een veilige omgeving waarin onze leerlingen de ruimte krijgen om zich optimaal
te ontwikkelen. ledere school heeft een methode gekozen die de leerkrachten ondersteunt in hun handelen.
Beide scholen werkten in het schooljaar 2021-2022 met de methode "Samen één school". Daarnaast
gebruikte de Tweemaster de KIVA-methode. Vanaf het schooljaar 2022-2023 werkt de Springplank nog steeds
met ‘Samen één school’ en is de Tweemaster volledig overgestapt naar KIVA. Beide programma’s werken
preventief en hebben een schoolbreed programma gericht op het versterken van de sociale veiligheid en het
tegengaan van pesten op basisscholen. Daarnaast wordt ingezet op positieve groepsvorming, het stimuleren

van de sociale vaardigheden en de sociaal-emotionele ontwikkeling van onze leerlingen.

Coordinatoren positief gedrag/ Kivateam, anti pest-coordinator en interne vertrouwenspersonen

Beide scholen hebben extra geschoolde functionarissen die aanspreekpunt zijn voor leerlingen, ouders en
leerkrachten. De scholen hanteren hiervoor verschillende benamingen die terug te vinden zijn in de
schoolgids en op de website (codrdinator positief gedrag, Kivateam, anti-pestco6rdinator). Zij werken vanuit
het protocol sociale veiligheid dat te vinden is op de schoolwebsite.

Daarnaast hebben beide scholen interne vertrouwenspersonen. Ook dit zijn extra geschoolde leerkrachten
die zich richten op preventie van machtsmisbruik en klachtenafhandeling. Zij zijn ook regelmatig betrokken
bij het veiligheidsbeleid. Zij geven voorlichting aan leerlingen, ouders en collega’s. De voorlichting richt zich

op het vertrouwenswerk, maar ook op het protocol, de meldcode, de verwijsindex en Handle with care.
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Monitoring
Jaarlijks wordt een schoolmonitor uitgevoerd. Bij KIVA is dit zelfs halfjaarlijks. Met de uitkomsten wordt het
veiligheidsbeleid geévalueerd. Hier zijn de leerkrachten, de codrdinatoren, intern begeleiders en directie bij

betrokken.

Jaarverslag vertrouwenswerk

Er vindt ook jaarlijks een rapportage geschreven door de externe vertrouwenspersonen (CED-groep), op basis
van hun eigen ervaringen en de input van de interne vertrouwenspersonen. Deze wordt jaarlijks besproken
met de bestuurder en vervolgens gedeeld met de directies van de scholen. De uitkomsten worden gebruikt

bij de evaluatie van het veiligheidsbeleid.

Meldcode huiselijk geweld en kindermishandeling

In de wet is vastgelegd dat elke organisatie die werkt met ouderen, ouders en kinderen, een wettelijke
verplichting heeft om bij zorg de Meldcode Huiselijk Geweld en Kindermishandeling toe te passen. De
meldcode is vastgelegd in een bovenschools protocol met een afwegingskader. In de meldcode staat
beschreven hoe de beroepskracht moet handelen bij vermoedens van huiselijk geweld en/of
kindermishandeling. Vanaf 2022 wordt er gewerkt met een bovenschools (indirecte) aandachtsfunctionaris

en een aandachtsfunctionaris op iedere school (directe).

Er wordt op de verschillende scholen op verschillende manieren ondersteuning ingezet om de sociale
veiligheid te vergroten. Voorbeelden zijn interventies vanuit KiVA met een herstelaanpak en de inzet van een

geschoolde collega op het gebied van meidenvenijn.
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Het meest waardevolle kapitaal van een organisatie zijn de mensen die er werken. Zo hebben Marzano (2003)
en Hattie (2009) laten zien dat de kwaliteit van de leerkracht een grote impact heeft op de prestaties van de
leerlingen. Wanneer de kwaliteit van leerkrachten verbeterd wordt, leidt dit ook tot betere prestaties van de
leerlingen. Bovendien verandert onze samenleving steeds sneller en dit beinvloedt de rol van de leerkracht.
De leraar heeft meer nodig dan alleen vakkennis en moet steeds meer inspelen op de onderwijsbehoeften
van de leerlingen om te voldoen aan de maatschappelijke veranderingen. Een lerende houding van
leerkrachten is daarom belangrijk om goed onderwijs na te streven. Door professionalisering, de mogelijkheid
tot zelfontplooiing en mobiliteit wordt het personeel gestimuleerd te werken aan de eigen ontwikkeling en
daarmee aan de kwaliteit van ons onderwijs.

De grootste uitdaging van dit moment is om aan voldoende medewerkers te komen. En dat geldt voor
leerkrachten, intern begeleiders, directeuren en onderwijsondersteunend personeel. Medewerkers vinden
en medewerkers binden, daar steken we veel energie in. Daarom is SRKOH vanaf het schooljaar 2021-2022
aangesloten bij het regionale samenwerkingsverband vanuit de RAL/RAP subsidie. Daarnaast heeft de
bestuurder in het eerste deel van 2022 deelgenomen aan het innovatieproject Schoolblijvers van de PO-raad.
Doel was om op innovatieve wijze zittend personeel te binden en te boeien.

Eind 2022 zijn we gestart met een onderzoek naar de inzet van zij-instromers en begeleiden we
onderwijsassistenten die een opleiding op de PABO volgen.

Om al deze belangrijke redenen wordt het personeel en de professionalisering in deze paragraaf besproken.
De gestelde doelen van vorig jaar worden geévalueerd, er wordt ingezoomd op het personeelsverloop, het

verzuim en de werkdruk. Tot slot wordt het strategisch personeelsbeleid toegelicht.

Doelen en resultaten

Kleurcode: Groen = Doel wordt of is gehaald  Blauw = Proces loopt nog - = Doel wordt of is niet gehaald

Doelen 4 Toelichting

In januari 2022 is opnieuw een Het afgelopen jaar hebben we poolers zeer beperkt

vervangingspool gestart binnen de in kunnen zetten voor korte ziektevervanging. De

mogelijkheden van het Vervangingsfonds enige FTE’s die we beschikbaar hadden waren nodig

voor maximaal 2,4 FTE. om de gaten in de reguliere formatie te vullen of

Doel is om de ziektevervanging vanuit de vielen uit doordat men zelf ziek was. Uit de

eigen pool in te vullen. voorlopige cijfers van het vervangingsfonds is in de
pool op jaarbasis ongeveer 1 FTE ingezet met een
voorlopige berekening van de bezetting van 84 %
(moet 98% zijn om volledig vergoed te worden).
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SRKOH had een hoog
ziekteverzuimpercentage (tussen de 10 en
14%) en wil dit terugbrengen naar het
landelijk gemiddelde dat tussen de 5 en 6%
ligt. Eind 2021 was het verzuim 7,51%.

Door een aantal langdurig zieke medewerkers met
een fysieke oorzaak ( 4 van de 5) schommelt het

percentage tussen de 7 en 8%.

We willen medewerkers binden en boeien.
We hebben een HR klankbordgroep
gevormd om structureel met medewerkers
in gesprek te gaan over goed
werkgeverschap. Aanvullend beleid wordt

hierop afgestemd.

Er hebben 3 bijeenkomsten plaatsgevonden met de
HR klankbordgroep. De eerste bestond uit de
evaluatie van de doelen en acties van het schooljaar
21-22. De uitbreiding van scholingsmogelijkheden,
samenkomsten (borrel, teamuitjes e.d.), kleine
attenties en persoonlijke portretten van
medewerkers in de nieuwsbrief worden
gewaardeerd. In twee bijeenkomsten aan het begin
van het schooljaar 22-23 zijn met een deels
gewijzigde groep medewerkers onder andere
workshops bedacht die we dit schooljaar gaan
inzetten in het kader van vitaliteit en levensfasen

(jong gezin, overgang, pensioen).

Budget vrijmaken voor een interne
kweekvijver voor directieleden en intern

begeleiders.

De kweekvijver is voorbereid en is per 1 januari
2022 opengesteld. In 2022 volgen 2 medewerkers
de opleiding tot schoolleider basisbekwaam en 2

medewerkers een IB-opleiding

Toekomstige ontwikkelingen

Eind 2022 is na pensionering van de vorige HR-medewerker een nieuwe HR-adviseur gestart. Met onze

nieuwe HR adviseur willen we een kwaliteitsslag maken in het strategisch personeelsbeleid. In de eerste helft

van 2023 zullen we alle processen actualiseren. In het tweede deel van 2023 zullen we een nieuw strategisch

personeelsbeleid opstellen. De bestuurder en de HR-adviseur volgen hiervoor gezamenlijke scholing via de

PO-raad.

De kweekvijver zal, ook na afloop van de extra NPO-geldstroom, een vaste plek in het scholingsaanbod

krijgen. Het biedt doorgroeikansen voor medewerkers en zorgt voor een potentieel bij het vertrek van een

directeur of IB-er.

In 2023 is financiéle ruimte vrijgemaakt om 3 zij-instromers op te leiden. De kandidaten moeten nog worden

geworven en vervolgens een geschiktheidsverklaring behalen om aan het programma deel te kunnen nemen.
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In regionaal verband zullen we tot afspraken moeten komen om het personeelsbestand in de regio op peil te
krijgen. Waar mogelijk stuurt het bestuur op samenwerking. Dit vindt o.a. plaats op de plekken waar SRKOH
al aan deelneemt: binnen de groep besturen die samenwerken binnen de RAL en bij de 1-pitters die

samenwerken binnen het samenwerkingsverband Unita.

Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis

Eind 2022 hebben we te maken gekregen met het vertrek van een directeur op Tweemaster locatie Holleblok.
Dit is tijdelijk opgevangen met een interim-directeur. Op dezelfde locatie was een interim IB-er actief. Na
twee sollicitatieronden is het schooljaar 2022-2023 gestart met een nieuwe locatiedirecteur en de interim I1B-
er heeft een dienstverband bij de stichting aanvaard. Op de Springplank heeft één van de twee duo-
directeuren begin 2022 een functie buiten onze stichting geaccepteerd. Haar collega-directeur is alleen
doorgegaan. Ook hier hebben we na twee sollicitatieronden een adjunct-directeur kunnen benoemen die
begin 2023 is gestart. Beide processen hebben in tijd en energie veel gevraagd van de zittende directeuren
en de staf.

Met het vertrek eind 2022 ivm pensionering van twee van de vier stafleden is de geplande doorstroming van
de staf afgerond. Begin 2023 zijn alle stafleden in hun eerste of tweede schooljaar werkzaam.Per schooljaar
2023-2024 zal de bovenschoolse formatie op de geplande omvang uitkomen.

Tenslotte hebben we in 2022 te maken gekregen met veel zwangere collega’s. Om de zwangerschapsverloven
te vervangen hebben we een relatief groot beroep moeten doen op interim-krachten van buiten de stichting
via uitzendorganisaties en zelfstandige ZZP-ers. Dit zijn relatief dure krachten die een overschrijding op de
begroting tbv extern personeel hebben veroorzaakt. Hiermee hebben we er wel voor kunnen zorgen dat het

onderwijs aan de leerlingen voortgang heeft gevonden.

Uitkeringen na ontslag

In het verslagjaar 2023 hebben we drie tijdelijke contracten niet omgezet naar vaste contracten.
Eén collega is aangenomen in de verwachting dat zij aan het begin van het schooljaar haar Pabo-
diploma zou behalen. Dat was aan het einde van het schooljaar nog niet gelukt. Omdat we op deze
plek een bevoegde leerkracht nodig hebben, is het contract niet verlengd. Bij een andere
medewerker is het contract niet verlengd op kwalitatieve gronden en het derde contract was een
onderwijsassistent die op projectbasis voor een (tijdelijke) corona-subsidie was aangenomen.

Verder zijn er geen werknemers geweest waarvan wij gedwongen afscheid hebben genomen. Mocht dit in

de toekomst voorkomen, is ons beleid om medewerkers van werk naar werk te begeleiden.

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders
Voor het schooljaar 2021 - 2022 bedraagt deze bijzondere bekostiging EUR 96,25 per leerling en voor 2022-
2023 €98,84 totaal over 2022 €93.328,-.
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Net zoals bij de werkdrukmiddelen heeft over de besteding van deze gelden gemeenschappelijke
besluitvorming plaatsgevonden met de personeelsgeleding van de medezeggenschapsraad (PMR). Het doel
van deze bekostiging is tweeledig. Op de eerste plaats is dit gericht op verdere professionalisering van
leerkrachten en op de tweede plaats op het begeleiden van starters en schoolleiders. Hiermee wordt ervoor
gezorgd dat het personeelsbeleid bijdraagt aan de personele ontwikkeling en duurzame inzetbaarheid van de
medewerkers én goed aansluit bij de ontwikkelingen van de scholen en de behoeften binnen de organisatie.
Deze middelen zijn binnen SRKOH ingezet voor (bij benadering en aangevuld vanuit lumpsum):

- Verdere professionalisering van leerkrachten €73.500,-

- begeleiden van starters en schoolleiders resp. €20.500,- en €8.500,-

Strategisch personeelsbeleid

We zien strategisch HRM als een continu afstemmingsproces tussen enerzijds onze organisatiedoelen en
organisatieontwikkeling en anderzijds de mens doelen en mensontwikkeling. Onze werknemers zijn uniek en
vormen de kracht van onze organisatie. Ze hebben namelijk de kennis en vaardigheden die er voor zorgen
dat de organisatie kan presteren. Daarnaast kunnen de werknemers de kwaliteit van ons onderwijs en onze
organisatie verbeteren. Ze vormen de identiteit van onze organisatie. Onze werknemers zorgen ervoor dat
onze organisatie de doelstellingen haalt en dus succesvol kan zijn. Ze moeten dan wel goed aangestuurd en
ondersteund worden. In 2023 zal een nieuw strategisch HRM beleid worden vastgesteld gekoppeld aan het
in datzelfde jaar op te stellen algemene strategische beleid. Vanaf 2020 werken we met een document dat
de goedkeuring heeft van PGMR en besproken is in de GMR en in de RvT. Onderstaande teksten komen uit

dit beleidsplan.

Uitgangspunt

De leerkracht maakt het verschil. We besteden veel aandacht aan werving en selectie en investeren
vervolgens in het bijhouden van vakdeskundigheid. We gaan met elkaar in gesprek via intervisie, collegiale
consultatie en reflectie.
Doel is om met alle medewerkers te komen tot het praktiseren van de volgende waarden:

e ik ben trots op mijn vak en mijn werk en wil daar goed in zijn en blijven;

e ik mag trots zijn op de bereikte resultaten en bedenk daarbij ook dat we het samen doen;

e ik evalueer pragmatisch: als het werkt is het goed;

e ik houd rekening met iedereen en alles om mij heen;

e ik heb respect voor de uitgangspunten, de historie en de tradities van onze organisatie;

e |k hou van samenwerken en zoek de verbinding.

En vanuit onze toekomstige manier van werken vullen we dat aan met:

e ik zie het unieke van ieder kind, van zijn eigen unieke ontwikkeling en stem mijn leerstof daar op af;
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e ik coach leerlingen, stimuleer hen eigenaar te zijn van hun eigen leerproces.

Ambitie van het bestuur

We zijn een aantrekkelijke werkgever. We investeren in:
e een goede sfeer en onderlinge relatie;
e een aantrekkelijk onderwijsconcept;
® maatregelen om de werkdruk te verminderen;
e goede (loopbaan)begeleiding, aandacht voor groei en ambitie;

e een professionele en lerende cultuur.

Werknemers zijn gemotiveerd en werken met plezier voor de stichting. Zij voelen zich gesteund in hun
werk doordat ze gezien worden. Ze kunnen met vertrouwen in een veilige omgeving werken en
samenwerken. De middelen die zij tot hun beschikking hebben zijn toereikend om de gestelde
onderwijsdoelen te behalen.

Hoe meten we dat?

In het medewerkerstevredenheidsonderzoek van de stichting wordt minimaal een 8 gescoord op werkplezier,
ontwikkelingsmogelijkheden, veiligheid en toereikendheid middelen. Daarnaast voeren we structureel
overleg met vertegenwoordigende groepjes van medewerkers (PGMR, klankbordgroep HRM, bij

schoolbezoeken door de bestuurder).

Wat zijn de strategische doelstellingen voor 2021 t/m 2025?

Voor de schooljaren 2021-2025 hebben we een aantal strategische doelstellingen geformuleerd op
personeelsgebied. Als stichting willen we, in deze tijd van personeelskrapte, een aantrekkelijke werkgever
zijn en blijven.

Op schoolniveau willen we nieuwe onderwijsontwikkelingen inzetten. Daarvoor moet wel de basis op orde
zijn. Dat betekent dat het didactisch handelen van iedere leerkracht voldoet aan de normen die we daar zelf
aan toegekend hebben en dat er sprake is van een cultuur waarbinnen planmatige, cyclische
verbetering vanzelfsprekend is. Om deze basis verder te optimaliseren, zullen we in ieder geval het eerste

schooljaar hiervoor uittrekken.
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Doelen en resultaten

Kleurcode: Groen = Doel wordt of is gehaald  Blauw = Proces loopt nog - = Doel wordt of is niet gehaald

Doelen

Toelichting

De Springplank heeft een gebouw dat in delen is
gebouwd (tussen 1992 (7 lokalen), 1997 (+ 6
lokalen) en een opbouw in 2006). Daarnaast
heeft de school schoolwoningen die in 2001 in
gebruik zijn genomen. Het gebouw heeft geen
eigen gymzaal. Hier is in het verleden door de
gemeente wel geld voor vrijgemaakt. We kiezen
ervoor om de investering in een gymzaal te
koppelen aan een geheel nieuw hoofdgebouw.
De stabiele prognoses geven de school een
sterke positie in het nieuw te ontwikkelen IHP.
De gemeente had als doel om in 2021 een nieuw
IHP vast te stellen, maar heeft de planning voor
zich uitgeschoven. Het huidige IHP is nog geldig
en de financiéle situatie laat een nieuw IHP niet
toe. In de planning is de nieuwe start nu bepaald
voor 2022. Het doel is om in 2022 in het nieuwe
IHP  nieuwbouw voor de Springplank te

realiseren inclusief een gymzaal binnen 7 jaar.

Er hebben een drietal bijeenkomsten
plaatsgevonden met de ambtenaren en de
schoolbesturen. In iedere bijeenkomst zijn
bouwstenen besproken en uitgangspunten
geformuleerd om straks, als er vanuit de
gemeenteraad groen licht komt, voortvarend
met het IHP te kunnen starten. Er is gesproken
over de gewenste kwaliteit, mogelijke vormen
van samenwerking, volgorde van
nieuwbouw/renovatie. Daarnaast zijn alle
schoolgebouwen door een externe partij in
opdracht van de gemeente beoordeeld op
binnenklimaat en duurzaamheid. De rapportage
is vrijgegeven in 2022. De gemeente heeft de
actualisering van het IHP echter opnieuw
doorgeschoven. De oplevering staat nu gepland

in het vierde kwartaal 2023.

De locatie Koers van de Tweemaster in
Kindcentrum De Optimist is een relatief nieuw
gebouw met een ruime buitenruimte. De
gymzaal ligt op het terrein enis ruim 40 jaar oud.
Volgens de huidige prognoses ontstaat er over
enkele jaren een ruimtebehoefte van 171 m2. In
het huidige IHP is nieuwbouw opgenomen voor
een andere school in de wijk, de

Rehobothschool. De beide besturen zien een

Eind 2022 heeft de gemeenteraad groen licht

gegeven voor het project.
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meerwaarde in samenwerking op 1 locatie en
ook de gemeente pleit voor clustering.

Het doel was om aan het einde van schooljaar
2020-2021 een positief besluit van de
gemeenteraad te hebben ten aanzien van een
clusterschool, waarbij voor de Tweemaster extra
lokaalruimte wordt gebouwd en in de plannen
ook een nieuwe gymzaal is mee-
genomen. Vervolgens daalde het leerlingen-
aantal van de Rehoboth en is het project door de

gemeente uitgesteld.

In 2021 hebben we veel aandacht besteed aan
het doorrekenen van de voorziening groot
onderhoud conform de nieuw aangekondigde
regelgeving, namelijk de componentenmethode.
Hieruit bleek dat indien SRKOH de voorziening
conform deze methode zou opbouwen (voor de
volledige planperiode van 38 jaar en rekening
houdend met enkele (ver)nieuwbouwen op
termijn) er een totale inhaaldotatie van
minimaal €330.000 benodigd zou zijn, naast een
verhoging van de dotatie met €60.000.

Op basis van dat perspectief was de overweging
om voor de componentenvoorziening te kiezen
of een stelselwijziging door te voeren naar de
andere toegestane methode verwerking van
groot onderhoud, namelijk het activeren en

afschrijven van het (vervangings)onderhoud.

Alle argumenten bij elkaar genomen hebben we
uiteindelijk in overleg met de accountant ervoor
gekozen om op basis van het huidige perspectief
vanaf 2023 voor de andere toegestane methode
verwerking van groot onderhoud te kiezen,
namelijk het activeren en afschrijven van het

(vervangings)onderhoud.

Toekomstige ontwikkelingen

Het college heeft de betrokken besturen in het Holleblok complex (Tweemaster locatie Holleblok) gevraagd

om samen een visie te ontwikkelen voor een nieuwe maatschappelijke voorziening (onderwijs, opvang,

buurthuis, 2 gymzalen) op het Holleblokterrein ten behoeve van een op te stellen herinrichtingsplan.
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Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

In 2020 hebben op grond van onderzoek door Ruimte OK verschillende aanpassingen plaatsgevonden om het
binnenklimaat beter aan te laten sluiten op de nieuwe situatie rond corona. Eind 2021 heeft de gemeente
alle schoolgebouwen extern laten onderzoeken om de staat van de gebouwen m.b.t. duurzaamheid in kaart
te brengen. Eind 2022 is de rapportage gedeeld en heeft het schoolbestuur opnieuw bekeken welke
maatregelen er via ‘quick wins’ in het kader van duurzaamheid direct uitgevoerd kunnen worden en welke
maatregelen een plek moeten krijgen via nieuwbouw. In 2023 zullen alle gebouwen worden voorzien van
ledverlichting.

In het clusterscholenproject op het Koersterrein van de Tweemaster is ook financiéle ruimte opgenomen voor
verdergaande duurzaamheidsmaatregelen in het bestaande gebouw, waaronder de overgang naar gasloos

en BENG.
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Doelen en resultaten
De belangrijkste doelstelling van het financieel beleid is om te waarborgen, dat SRKO Huizen een financieel
gezonde stichting blijft. De belangrijkste drijfveer daarbij is de continuiteit van kwalitatief goed onderwijs

op beide SRKOH-scholen.

De kaders voor het financieel beleid zijn vastgelegd in de volgende, door het bestuur vastgestelde, financiéle

beleidsdocumenten:

e Begroting 2022 incl. meerjarenbegroting 2022-2026
e Treasurystatuut, incl. organisatie betalingsverkeer

e Financieel beleidsplan

Kleurcode: Groen = Doel wordt of is gehaald Blauw = Proces loopt nog - = Doel wordt of is niet gehaald

Doelen 34 Toelichting
Het financiéle beleid van SRKOH s Het financieel beleid is beschreven in de notitie. De
vastgelegd in een afzonderlijke notitie RvT kan zich vinden in dit kader. Het deel rondom
Financieel Beleid. Dit vormt het het meerjarenonderhoud zal nog aangepast moeten
beleidskader voor de komende jaren. worden in 2023. De keuze voor activeren en
Bijstelling vindt minimaal eens in de twee afschrijven van het (vervangings)onderhoud zal van
jaar plaats en sowieso bij belangrijke invloed zijn op verschillende onderdelen van het
interne of externe beleidswijzigingen. beleid.
Vanaf het schooljaar 2020-2021 werken wij De controller verzorgt de kwartaalrapportages in de
met een externe controller voor 1 dag in de maanden april, juli, oktober en december en
maand. ondersteunt het proces rond de begroting en

jaarrekening.

Aanpassen Planning en Control cyclus met Bij de tussentijdse rapportages aan de RvT (t/m april,
uitwerkingen voor NPO. t/m juli, t/m oktober en voorlopige cijfers) wordt
specifiek aandacht besteed aan het verloop van de
besteding in het kader van NPO die nog doorloopt tot
einde schooljaar 2022-2023 met een mogelijke
uitloop.

In de rapportages is in zijn algemeenheid vooral

aandacht besteed aan:
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- het sturen op het resultaat;

- het toelichten en verklaren van de
afwijkingen t.o.v. de begroting (financieel)
gedurende het boekjaar;

- het specifiek toelichten en verklaren van de
afwijkingen t.o.v. de begrote formatie (in
fte’s) en de consequenties van de verschillen
voor de exploitatie;

- het analyseren van de externe en interne
invloeden, beleidswijzigingen en het
belichten van de consequenties daarvan

(0.a. invloeden van corona pandemie).

In het kader van transparantie wordt een De infographic is gemaakt en verspreid onder de
infographic gemaakt en verspreid over de medewerkers (link).

begroting.

In overleg met twee vertegenwoordigingen De werkkostenregeling is in 2022 toegepast en zal in
van de medewerkers (klankbordgroep HRM 2023 worden geévalueerd met de GMR.

(voorbereiding) en PGMR(besluit)) is een
nieuwe werkkostenregeling opgesteld voor
2022 die aansluit bij de wensen van de
medewerkers (in het kader van goed

werkgeverschap en binden en boeien).

Om beter te kunnen sturen op de locatie Vanaf 1 januari 2023 werken we met vier

van de Tweemaster waar de directeur voor deelbegrotingen: bovenschools, Springplank,
verantwoordelijk is, zullen we vanaf 2023 Tweemaster Holleblok, Tweemaster Koers. De

met twee zelfstandige begrotingen gaan benodigde inrichting van de administratie m.b.t. de
werken voor beide locaties. In 2022 zijn alle hiervoor benodigde extra kostenplaats heeft in de
voorwaardelijke maatregelen ingericht. loop van de laatste maanden van 2022

plaatsgevonden.

Opstellen meerjarenbegroting
Het bestuur is onder andere verantwoordelijk voor het opstellen van de begroting en de meerjarenbegroting.
In de loop van 2020 is een start gemaakt met een integrale vastlegging van het financiéle beleid van SRKOH.

Dit vormt het beleidskader voor de komende jaren. De belangrijkste principes van dit beleidskader zijn:
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https://drive.google.com/file/d/1gSdM0kIsGufstfvqmbI_QvUpmDRQ6Tl2/view?usp=share_link

1. Begrotingsevenwicht

De reguliere lasten van SRKOH dienen in beginsel jaarlijks vanuit de reguliere baten te worden bekostigd. Het
(publieke) vermogen van SRKOH bevindt zich volgens de vernieuwde criteria van het Ministerie OCW en
Onderwijsinspectie onder de signaleringswaarde voor het bovenmatig vermogen. Het is juist van belang om

het vermogen op peil te houden en door bewust beheer (toekomstige) negatieve exploitatie te voorkomen.

2. Systematiek t=0

De personele bezetting per school (en locatie) wordt per schooljaar afgestemd op de actuele
leerlingenaantallen, dit in tegenstelling tot de bekostiging principes van het Rijk. Hiermee kan druk op het
exploitatieresultaat bij een leerlingengroei ontstaan door de benodigde interne voorfinanciering. Een

gedegen prognose- en meerjarenbeleid is derhalve noodzakelijk.

3. Bovenschoolse kostenplaats

Als onderdeel van het begrotingsproces worden in eerste instantie de gezamenlijke lasten van de SRKOH-
scholen in kaart gebracht (tbv de gezamenlijke activiteiten en het bestuur en staf). Op basis van de benodigde
budgetten wordt (per kalenderjaar) een procentuele bijdrage van de scholen - gebaseerd op de
Rijksvergoedingen — vastgesteld en toegepast om deze gezamenlijke kosten te dekken. Tevens hebben de
algemene- en bestemmingsreserve(s) van de stichting en de voorzieningen een bovenschoolse status. Ook

de ICT-investeringen worden bovenschools gerealiseerd en beheerd.

4. Toekenning formatie

De (basis)formatie van SRKOH wordt bepaald met behulp van de ratio onderwijzend personeel/leerlingen,
waarbij per school evt. extra formatie wordt toegevoegd op basis van de extra aan de school toegekende
middelen volgens het principe “geld volgt leerling”.

De toekenning van de formatie voor het schooljaar t/t+1 vindt plaats in het kader van het begrotingsproces
van het jaar t.

Later wordt o.b.v. voortschrijdend inzicht de formatie concreet ingevuld in een afzonderlijk proces en
document (=bestuursformatieplan, BFP), waarbij aan de verplichtingen wordt voldaan zoals deze in de CAO
PO zijn vastgelegd. Dit houdt onder andere in, dat het BFP voor het komende schooljaar jaarlijks voor 1 mei

aan de P-GMR is aangeboden ter instemming.

5. Vervangingen
SRKOH blijft voorlopig voor de vervangingen aangesloten bij het landelijk Vervangingsfonds (VF). SRKOH

beoordeelt jaarlijks of en hoeveel fte in de vervangingspool van het VF wordt aangesteld.
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6. Transparantie

Het begrotingsproces en planning en controlcyclus worden ondersteund door een gespecialiseerde online
applicatie Cogix, die vanaf het begrotingscyclus 2019 in gebruik is. In de loop van 2020 is het systeem breder
in de organisatie geintroduceerd, zodat alle directeuren en staf online 24/7 over de relevante gegevens
beschikken. Behalve het begrotingsproces wordt Cogix ook gebruikt om tussentijds de exploitatie en het

financiéle beheer en personele inzet van de stichting (en de afzonderlijke kostenplaatsen) te volgen.

7. Middelen Passend Onderwijs

De middelen die SRKOH ontvangt t.b.v. het vormgeven van passend onderwijs op haar scholen worden
besteed conform de doelen van de Ondersteuningsplannen per school/bestuur en SWV Unita. Daarin worden
de lumpsum middelen en de middelen vanuit de lichte ondersteuning bestemd om de basis
ondersteuningsstructuur op de scholen op te bouwen en te borgen. De middelen vanuit de zware
ondersteuning (arrangementen) worden aangewend voor de ondersteuning van de specifieke (groepen)

leerlingen conform desbetreffende beschikkingen.

Proces:

In september wordt een bijeenkomst gehouden m.b.t. het beleidskader t.a.v. de begroting(en), waarbij de
directeur-bestuurder, alle directeuren, bestuursondersteuner en controller aanwezig waren. Hier zijn de
belangrijkste kenmerken van het financieel beleid opnieuw toegelicht. Later zijn nog begrotingsgesprekken
gevoerd per school waarin de begroting — na voorbereiding door de scholen - in detail gezamenlijk werd
uitgewerkt.

Tijdens het begrotingsproces wordt een concept MJR-begroting opgesteld voor de komende 4 jaren. SRKOH
kiest ervoor om de definitieve MJR-begroting (cq de bijstelling ervan) pas later in het jaar (maart) te
publiceren. In die periode is al meer zicht op de resultaten van het afgelopen boekjaar en de
beleidsontwikkelingen vanuit de landelijke en regionale overheid waardoor we een betere aansluiting op het

strategisch beleidsplan kunnen realiseren.

Toekomstige ontwikkelingen

De aangekondigde wijziging van bekostiging in het basisonderwijs die vanaf 2023 van kracht wordt, heeft in
2022 de nodige voorbereidingen gevraagd. Zoals het er nu naar uitziet zal SRKOH er jaarlijks ongeveer
€200.000 op achteruit gaan. De afbouw heeft een plek gekregen in de meerjarenbegroting.
De eenmalige afboeking van de vordering op OCW iv.m. het betaalritme (i.v.m. de nieuwe
bekostigingssystematiek) per 1 januari 2023 (bij SRKOH naar verwachting €280.000) was in de begroting 2022
afzonderlijk opgenomen en is binnen de werkelijke subsidiestromen verwerkt cq tot uitdrukking gekomen.
Vanaf 2023 hebben beide locaties van De Tweemaster een eigen kostenplaats gekregen. Zo kunnen de

locatiedirecteuren nog beter hun integrale verantwoordelijkheid voor de locatie pakken. In 2022 is dit proces
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voorbereid en aan het eind van 2023 zullen we de ontwikkelingen evalueren en eventuele aanpassingen
doorvoeren.

De bijgestelde leerlingprognoses voor de scholen van de gemeente Huizen laat, in tegenstelling tot de
voorlaatste prognose (die eerst een terugloop en daarna stabilisatie liet zien) nu een groei zien in
leerlingenaantallen, met name voor de Springplank. Nieuwbouw en nieuwkomers uit o.a. Oekraine zijn de
veroorzakers. In de meerjarenbegroting zien we nu dat, zodra er geen sprake meer is van geleidelijke afbouw
van de Rijksbaten, we minder geld krijgen voor gelijke aantallen leerlingen. Dit vraagt aanpassingen in de

gehanteerde formatietoedeling.

Investeringsbeleid

Bij het beheer van de vaste activa is het doel om op stichtingsniveau zo dicht mogelijk het “ideaalcomplex”
te benaderen (d.w.z. de investeringen in evenwicht met de afschrijvingen) en de investeringen per
school/kostenplaats in de toekomst zodanig te spreiden, dat de afschrijvingslasten passend zijn bij de
toegekende Rijksbijdrage. Meestal wordt als richtlijn voor de afschrijvingen 2,0-2,5% van de totale
Rijksbijdrage per jaar gehanteerd.

Per school is op basis van het vigerend beleid een meerjaren investeringsplan (MIP) opgesteld, in ieder geval
voor de komende beleidsperiode en tevens aansluitend op de meerjarenraming (in de regel voor een periode
van vier jaar). Uiteraard zijn tussentijdse bijstellingen naar aanleiding van concrete situaties mogelijk, echter
alleen binnen de context van de huidige afschrijvingslast en (evt. aanvullende) investeringsruimte van de
school.

De activa worden vanaf de ingebruikneming afgeschreven . De afschrijvingstermijnen zijn per categorie activa

vastgelegd als volgt:

Gebouwen en Verbouwingen 25 jaar
Buiteninrichting 15 jaar
Meubilair 15 jaar
Inventaris en apparatuur 10 jaar
Leermethoden 8 jaar
ICT 5 jaar

In relatie tot de ontwikkeling van leermethoden, klassiek/digitaal en de verschuiving naar bijv.
licenties/abonnementen (bijv. gebruik Snappet) dient steeds een afweging te worden gemaakt. Op dit
moment zien we dat beide nog voorkomen en dat per vakgebied een afweging wordt gemaakt hoe gewerkt

wordt. De financiéle gevolgen worden door de directies opgenomen in hun begroting.
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Treasury

Het treasurybeleid is ondergeschikt en dienend aan de primaire doelstelling van SRKOH, namelijk het geven

van onderwijs. Hiervan afgeleid is de doelstelling van het financieel beleid, namelijk het borgen van de

financiéle continuiteit van de organisatie. Deze doelstelling valt uiteen in het realiseren en borgen van:

voldoende liquiditeit

lage financieringskosten
risicomijdende uitzettingen
kosteneffectief betalingsverkeer

beheersen en bewaken financiéle risico’s

a. Voldoende liquiditeit

In het geval van tijdelijk overtollige middelen kan een deel van de beschikbare middelen zodanig worden

uitgezet dat deze zonder al te veel kosten snel liquide te maken zijn. In 2022 hebben we gebruik gemaakt van

niet geblokkeerde spaarrekeningen bij banken met minimaal een Single A-rating volgens minimaal twee van

de drie erkende ratingbureaus Moody’s, Standard and Poor’s en Fitch.

b. Lage financieringskosten

Bij het aantrekken van langlopende geldleningen worden offertes opgevraagd bij minimaal 3 partijen. Dit

heeft in 2022 niet plaatsgevonden.

c. Risicomijdende uitzettingen

In 2022 hebben er geen beleggingen plaatsgevonden.

d. Kosteneffectief betalingsverkeer

Gezien de omvang van het betalingsverkeer is het van belang dat de financiéle logistiek optimaal is ingericht.

Het betalingsverkeer van SRKOH is zo ingericht dat het kosteneffectief kan worden beheerd.

e. Beheersen en bewaken van risico’s

Het treasurybeleid is gericht op het uitsluiten dan wel minimaliseren van het debiteurenrisico, het renterisico

en het interne liquiditeitsrisico:
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Het debiteurenrisico is de kans dat belegde middelen niet worden terug ontvangen van debiteuren.
Dit risico wordt beperkt door te beleggen bij marktpartijen die voldoen aan de in de wet vermelde
voorwaarden.

Het renterisico wil zeggen het gevaar verbonden aan de veranderingen in de rentestructuur. Het
renterisico dient te worden afgedekt door het opbouwen van een evenwichtige
beleggingsportefeuille in relatie tot de geldende rentestructuur en de verwachtingen ten aanzien

van de renteontwikkeling.



e Het interne liquiditeitsrisico is de kans dat opbrengsten worden gemist dan wel kosten worden
gemaakt door wijzigingen in de geprognosticeerde financieringsbehoefte en investeringsplannen.
Goede interne afspraken en een regelmatige actualisatie van de prognoses van de

financieringsbehoefte zullen het liquiditeitsrisico beperken.

SRKOH wordt aangemerkt als een niet-professionele belegger. Door SRKOH worden geen derivaten
aangehouden.

De toename van de liquiditeit in 2022 ten opzichte van 2021 wordt onder andere veroorzaakt door een veel
positievere kasstroom uit de operationele activiteiten. Voor een nadere duiding hiervan zie het

kasstroomoverzicht.

Link: Treasurystatuut

Allocatie van middelen

Alle baten worden aan de afzonderlijke scholen beschikbaar gesteld conform een van de basisprincipes van
het financiéle beleid van SRKOH: geld volgt leerling. De verdeling van de verschillende Rijksbaten en andere
baten vindt hiermee volledig eenduidig plaats. Op deze basisallocatie wordt een correctie toegepast m.b.t.
het interne principe van t=0 bekostiging m.b.t. de formatie.

Daarnaast zijn (zoals hierboven beschreven) de bijdragen per school aan de gezamenlijke activiteiten van de
stichting én het bestuur gebaseerd op de Rijksbaten. Hiermee is de allocatie van de beschikbare middelen
binnen de stichting volledig transparant.

Deze allocatieprincipes zijn verankerd in de notitie Financieel beleid. De besluitvorming m.b.t. de
basisprincipes zoals die in deze notitie zijn opgenomen, komt tot stand middels een consensus tussen het
directeurenteam en de directeur-bestuurder. De directeur- bestuurder bereidt het beleid voor gezamenlijk
met de (externe) controller.

De jaarlijkse berekening van de benodigde bijdragen aan de bovenschoolse kostenplaats vormt een integraal

onderdeel van het begrotingsproces.

De bovenschoolse lasten betreffen:
- de loonkosten van de directeur-bestuurder, bestuurs-poolers VF en bovenschoolse staf (ICT,
huisvesting en facilitair, personeel, bestuursondersteuning, onderwijs en kwaliteit);
- de kosten voor de externe ondersteuning (administratiekantoor, accountant, controller,
deskundigenadvies);
- diverse gezamenlijke personele lasten (arbodienst, advieskosten, transitievergoedingen,
kerstpakket, gezamenlijke activiteiten e.d.);

- afschrijvingslasten ICT hardware;
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https://drive.google.com/file/d/1NYXAMl_SR4e1Jid6sFb3np8X0iNx-F05/view?usp=drive_link

- kosten administratieve software;

- huisvesting: publiekrechtelijke heffingen;

- overige kosten: contributies, verzekeringen, lasten m.b.t. de RVT e.d.;

- financiéle lasten/bankkosten.
De loonkosten van de bestuurder zijn in de WNT-verantwoording opgenomen. Voor het bovenschoolse
personeel is een vigerend afbouwplan geformuleerd dat t/m 2023 wordt ingevuld; hierdoor is vanaf 2023 een

bezuiniging op de bovenschoolse lasten gerealiseerd van ongeveer € 80.000 op jaarbasis.

Onderwijsachterstandenmiddelen
Sinds het schooljaar 2019-2020 is voor de bepaling van onderwijsachterstandsmiddelen door het ministerie
gekozen voor een berekening door het CBS op basis van meerdere criteria. SRKOH ontvangt geen middelen

ten behoeve van de bestrijding van onderwijsachterstanden.
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Inleiding
De stichting opereert in een dynamische en complexe omgeving en dit brengt ook risico's met zich mee. Door
de veranderingen in de onderwijsomgeving moeten we enerzijds goed sturen en beheersen, anderzijds
moeten we zorgen voor adequaat toezicht en transparante verantwoording.
Bij prestatiesturing gaat het om het formuleren van concrete doelstellingen, het monitoren van prestaties en
het waar nodig bijsturen. Bij risicomanagement staan het gestructureerd beoordelen, beheersen en bewaken
van de risico’s die het behalen van de doelstellingen kunnen bedreigen centraal.
De volgende onderdelen uit de continuiteitsparagraaf zijn opgenomen in de verantwoording op het financiéle
beleid:

e prognose voor medewerkers en leerlingen in hoofdstuk 3.1

® meerjarenbegroting in hoofdstuk 3.2

De rapportage van het toezichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag intern toezicht.

Intern risicobeheersingssysteem

Beheersmaatregelen

Risico’s kunnen worden:

1. Vermeden: dit houdt in dat het beleid waar een risico door ontstaat, wordt gestopt, wordt gewijzigd of niet
wordt gestart. Werkprocessen kunnen aangepast worden, zodat op die manier bepaalde risico’s worden
vermeden;

2. Verkleind: door het risico af te dekken door een verzekering, een voorziening of een ander budget in de
begroting. Hiermee beperkt de organisatie de gevolgen van een risico. Tevens kan men bij verminderen
denken aan het aanpakken of wegnemen van de oorzaak van het risico;

3. Overgedragen: dit kan door het beleid dat een risico met zich meebrengt, uit te laten voeren door een
andere betrokken partij die daarmee de financiéle risico’s overneemt;

4. Geaccepteerd: Kan een risico niet worden vermeden, verminderd of overgedragen, dan kan de organisatie
het risico accepteren. De eventuele financiéle schade moet volledig door de weerstandscapaciteit worden
afgedekt. Dit betekent niet dat het risico niet beinvloedbaar is en dat de organisatie daarom het risico maar
helemaal moet accepteren. Het betekent dat het risico op dit moment geaccepteerd wordt omdat het niet
op andere wijze is afgedekt. Risico’s moeten de verantwoordelijkheid worden van die persoon die ze het
beste beheersen kan. In de risicoanalyse hebben we per hoofdgroep (zie hieronder) beschreven welke

beheersmaatregelen we nemen (risicoanalyse blz 7 t/m 18).

Risicoprofiel

De stichting heeft gekozen voor een risicoprofiel met sluitende begrotingen en voldoende buffervermogen.
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Leidend daarbij is, dat de financiéle continuiteit van de stichting geborgd moet zijn. Het personeelsbestand
wordt jaarlijks zoveel mogelijk in overeenstemming gebracht met het geprognosticeerde aantal leerlingen.
Jaarlijks wordt met het opstellen van de meerjarenbegroting gekeken naar de belangrijkste risico’s van de

stichting en worden maatregelen genomen ter voorkoming van deze risico’s.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden

Risicoanalyse

In 2019 heeft SRKOH een risicoanalyse laten uitvoeren door accountantsbureau Astrium in samenwerking
met Onderwijsbureau Hollands Midden om te bepalen welk (buffer)vermogen nodig is om de financiéle
risico’s af te dekken. Op basis van gesprekken met vertegenwoordigers van de schoolleiding, staforganisatie,
het personeel, ouders en de directeur-bestuurder zijn de risico’s in kaart gebracht.

Daar waar relevant zijn vanuit de algemene praktijk bij schoolbesturen risico’s aanvullend benoemd. Dit heeft

geleid tot het onderstaande overzicht van risico’s voor SRKOH.

1 Onbeheersbare leerlingaantal fluctuaties

a. Imagoschade;

b. Inspectie van het Onderwijs en kwaliteit van het onderwijs;
c. Aantal leerlingen en concurrentie van andere scholen;

d. Toenemende eisen van ouders en leerlingen.

2. Personeel en arbeidsmarkt
a. Personeel;

b. Arbeidsgeschillen;

c. Ziekteverzuim instroom WGA;
d. Onbevoegd personeel;

e. ZZP'ers en uitzendkrachten.

3. Instabiliteit bekostiging
a. Politieke ontwikkelingen;
b. Onvoldoende indexatie van subsidies;

c. Gemeenten en samenwerkingsverbanden.

4. Huisvestingsrisico's
a. Milieu;
b. Duurzaamheid;

c. Eigen bijdrage huisvesting/nieuwbouw.
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5. Restrisico's

a. Tegenvallende baten of hogere lasten;

b. Wegvallen strategische leveranciers (bijv. AK, leerlingvolgsysteem);
c. Uitval IT of andere systemen;

d. Fiscale risico's;

e. AVG en datalekken;

f. Ondeugdelijke materialen.

6. Uitvoeringsrisico's in bedrijfsvoering
a. Verkeerde aannames in begroting;

b. Ontbreken sturingsinformatie;

c. Fraude;

d. Foutieve investeringen/aanbestedingen.

Vervolgens is in kaart gebracht welke financiéle consequenties dit met zich meebrengt. Hiervoor is gekeken
naar de kans van het risico en wat de minimale en maximale kosten zijn wanneer het risico werkelijkheid
wordt. Op basis van deze rapportage is in het verslagjaar 2020 als buffervermogen € 875.000 bepaald. Dit is

de maximale schade waarbij geen rekening wordt gehouden met de kans dat de schade optreedt.

Link: Risicoanalyse 2019-2020

leder jaar voert de bestuurder gesprekken met de directeuren, controller, stafleden HR, ICT, AVG en
huisvesting om te beoordelen of er nieuwe risico’s zijn bijgekomen. Dit wordt vastgelegd in een addendum.
In de besprekingen begin 2023 is geconcludeerd dat er op basis van de nieuwe bekostigingssystematiek van
het rijk, nieuw allocatiemodel met uitbreiding kostendrager Tweemaster, gewijzigde (tijdelijk hogere)
leerlingprognoses, huisvesting (IHP en meerjarenonderhoud) nieuwe risico's zouden kunnen zijn ontstaan
die we in beeld willen brengen. In de tweede helft van 2023 zullen we een externe partij een aanvullende

risicoanalyse laten maken.

Interne risicobeheersing

SRKOH werkt met een managementrapportage. Risicomanagement vormt een integraal onderdeel van de

rapportages, op alle beleidsterreinen: financieel, personeel, onderwijskundig, etc.
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https://drive.google.com/file/d/0BzRo07uHnNH_VFBrZGhLWDVoSkNvMG9XeU9YOFNQcjhRNnVJ/view?usp=sharing

Belangrijke risico’s en onzekerheden in 2022
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Door Corona en de vele wisselende situaties die op konden treden, ook als gevolg van de steeds
weer wisselende protocollen op de scholen, ontstond onrust (onduidelijkheid) onder ouders en
medewerkers. Om die reden hebben beide scholen, met instemming van de MR, in 2021 een
kwaliteitskaart vastgesteld om de onzekerheid bij alle betrokkenen (leerlingen, leerkrachten,
ouders) zoveel mogelijk weg te nemen. In de kwaliteitskaart staat beschreven hoe gehandeld wordt
in welke situatie en wat dit betekent voor alle betrokkenen. Begin 2022 is deze nog ingezet.

Corona speelde ook een belangrijke rol in 2022 als het gaat om de kwaliteit en de
onderwijsopbrengsten van ons onderwijs. Door ziekte of quarantaine hebben leerlingen delen van
de leerstof gemist. Met name in de laatste Corona periode, waarin sprake was van een hybride
onderwijsvorm (deels thuis, deels op school, deels geen onderwijs), kostte het de leerkrachten veel
moeite om overzicht te houden en een passend aanbod te bieden aan de (individuele) leerlingen.
Door regelmatig de vorderingen te meten en de plannen voortdurend bij te stellen zijn de
leerkrachten zo dicht mogelijk bij de onderwijsbehoefte van de leerlingen gebleven. Door de inzet
van mensen vanuit de NPO gelden hebben leerlingen extra begeleiding ontvangen.

Door het lerarentekort en het leegtrekken van de invalpools door de inzet van NPO middelen zijn er
geen invallers meer te vinden bij ziekte van de leerkrachten. In geval van quarantaine van de
leerkracht is er thuisonderwijs aangeboden aan de betreffende groep leerlingen. In geval van ziekte
van de leerkracht is er soms gekozen voor thuisonderwijs onder begeleiding van de ouders. De
school zorgde daarbij wel voor een aanbod. Ook deze situatie staat beschreven in de kwaliteitskaart
van de school.

Door het personeelstekort is er in 2022 twee periodes een beroep gedaan op een interim-directeur
en één keer een beroep op een interim-Intern Begeleider. Daarnaast zijn meerdere leerkrachten via
een commercieel bureau of een ZZP-constructie ingezet. De meerkosten vormen een risico en
dekken we af door in de begroting een hoger bedrag op te nemen voor extern personeel.

Het risico van het ziekteverzuim dat nog steeds hoger is dan het landelijk gemiddelde wordt afgedekt
door de aansluiting bij het vervangingsfonds. Op het moment dat er echter geen bevoegde
leerkracht ingezet kan worden ter vervanging, keert het vervangingsfonds niet uit. Het overstappen
naar eigenrisicodragerschap zou een oplossing kunnen zijn, omdat dan ook anders bevoegden een
rol zouden kunnen spelen in de vervanging. Maar bij een hoger dan gemiddeld ziekteverzuim vindt
het bestuur het risico te groot om uit de dekking van het vervangingsfonds te stappen. Inmiddels
zijn er wel oplossingen gevonden voor een aantal langdurig zieken, waardoor het ziekteverzuim-
percentage daalt.

Aanbestedingen van leveringen of diensten zijn in sommige gevallen noodzakelijk volgens de
geldende regelgeving. Voor een kleine organisatie als SRKOH vraagt dit veel arbeid en expertise. Als
dan na aanbesteding de kosten hoger worden en na een periode de kwaliteit geleverd door de

nieuwe leverancier niet wordt behaald, geeft dit veel ergernis. In 2021 is de schoonmaak
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aanbesteed. Doordat de winnende partij niet uit de regio komt en veel moeite heeft om
medewerkers te binden, laat de kwaliteit ernstig te wensen over. SRKOH heeft in 2022 de beslissing
genomen om vanaf 2023 voor de schoonmaak deels eigen personeel in dienst te nemen. Door voor
de kleinste locatie wel voor een schoonmaakbedrijf te kiezen, dekken we met aanvullende afspraken

het risico van ziekte van eigen schoonmaakpersoneel af.



3. Verantwoording van de financién
Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over de financiéle staat van het schoolbestuur. De eerste paragraaf
gaat in op ontwikkelingen in meerjarig perspectief, de tweede paragraaf geeft een analyse van de staat van

baten en lasten en de balans, en in de laatste paragraaf komt de financiéle positie van de stichting aan bod.

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

De komende jaren staan in het teken van behoud van kwaliteit binnen een steeds krapper wordende
arbeidsmarkt. De wereld om ons heen verandert voortdurend, dat heeft het afgelopen jaar ons getoond.
Corona heeft in zeer korte tijd het onderwijs veranderd van fysiek onderwijs naar afstandsonderwijs. Dit
heeft veel gevraagd van de medewerkers, hun didactische en technische vaardigheden. De opgedane kennis
en vaardigheden kunnen we ook in de toekomst gebruiken om het onderwijs anders vorm te geven en nog

meer aan te sluiten op de individuele ontwikkelingen van de leerlingen.

Investeringen in de kwaliteit van onderwijs en onderwijsgevenden blijven overeind. Op personeelsgebied
blijven we inzetten op een goed visie gestuurd scholingsplan in de vorm van ontwikkelteams met
kennisspreiding over het gehele team en behoud van expertise. Ook voor de komende jaren blijven we
investeren op materieel gebied op basis van de vastgestelde cycli voor vervanging van onderwijsmethoden,
meubilair en ICT. In 2023 zal een nieuw strategisch beleidsplan worden vastgesteld. In 2023/2024 zullen de

verschillende schoolplannen aansluitend hierop worden gemaakt en vastgesteld.

Op basis van de invoering van Passend Onderwijs wordt de reguliere basisschool geacht meer zorg te bieden
aan alle leerlingen. Dat betekent ook minder verwijzingen naar speciale scholen en de kinderen die extra zorg
nodig hebben (kinderen met leer- en gedragsproblemen, maar ook meerbegaafden) bij voorkeur die zorg te
bieden op de school waar ze zijn aangemeld. Om die reden is het strikt noodzakelijk extra te investeren in de
kwaliteit van het onderwijs en de in het onderwijs werkzame medewerkers. De verkregen gelden voor
passend onderwijs via het samenwerkingsverband Unita worden ingezet om leerlingen specifiek te
begeleiden en leerkrachten te ondersteunen. Door middel van een arrangement plus, waarin we de
bekostiging samen dragen met Unita, kunnen we kinderen die tijdelijk specifieke aandacht nodig hebben,

intensiever begeleiden.

Het verbeteren van de resultaten van het onderwijs op de scholen van de Stichting krijgt hoge prioriteit. We
hebben in 2019 een nieuw kwaliteitssysteem opgezet en gebruiken die om op alle aandachtsgebieden
cyclisch te plannen, te werken, te evalueren en te verbeteren. Op het gebied van goede instructie en een
gedegen analyse van resultaten wordt het geboden onderwijs verder uitgediept. De inzet van ICT (o0.a.

Snappet) en de data die dit oplevert, biedt hierbij extra mogelijkheden en kansen.
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Gelet op de sleutelpositie van het management, wordt ingezet op directeuren die dicht op de medewerkers,
kinderen en de ouders opereren en met name een grote rol vervullen bij de locatiegebonden organisatie en
het locatiegebonden personeelsbeleid (coaching en begeleiding). Het operationele onderwijskundig beleid,
financieel beleid, personeelsbeleid en huisvestingsbeleid ligt bij de directeuren. Het strategische en tactische
beleid ligt bij de directeur-bestuurder. Dit wordt dus bovenschools aangestuurd.

Er wordt geinvesteerd in goed werkgeverschap, 40-urige werkweek, de werkkostenregeling en behoud van

kwalitatief goed personeel.

Leerlingen en personele bezetting

Om aan de doelstelling te kunnen voldoen, is de toestroom van leerlingen van belang. Voor de prognose van
het aantal leerlingen maakt de stichting gebruik van de prognose van de gemeente Huizen en van DUO van
het afgelopen jaar. Daarnaast heeft de stichting zo veel mogelijk realistisch gekeken naar de prognose en ook

de eigen verwachting. De leerlingenaantallen per instelling zijn als volgt:

1-10-2021 1-2-2022 1-2-2023 1-2-2024 1-2-2025 1-2-2026

09AE Het Holleblok 199 196 193 194 199 199
09AE De Koers 250 257 254 258 263 263
09XF De Springplank 499 542 552 546 546 546
Totaal 948 995 999 998 1008 1008

In de tabel zijn de werkelijke (t/m 1 februari 2023) en geprognosticeerde (vanaf 1 februari 2024)
leerlingenaantallen weergegeven. De Tweemaster zal na een lichte daling conform prognoses gaan
stabiliseren; Springplank is in 2021 sterk gegroeid en na 2023 wordt lichte daling c.q. verdere stabilisering
verwacht.

NB Als basis voor de Rijksbekostiging zijn vanaf 2023 de aantallen per 1 februari bepalend.

2022-2023  2023-2024  2024-2025 2025-2026  2026-2027
oP 50,55 48,42 46,02 43,72 44,12
DIR 5,79 5,10 5,10 5,10 5,10
0O0P 7,69 5,05 5,05 5,05 5,05
Totaal 64,03 58,57 56,17 53,87 54,27

In de tabel is de gemiddelde geprognosticeerde jaarbezetting weergegeven. De (genormeerde) basisformatie
OP/OOP (“inzet in de klas”) wordt sterk beinvloed door de inzet van NPO-middelen (deels nog in 2022-2023
en 2023-2024). Daarna volgt een reductie, die nog versterkt wordt door de lagere bekostiging van SRKOH na
1 januari 2023 (datum ingang vereenvoudiging bekostiging PO; eerste drie jaar nog overgangsregeling).
Met ingang van het schooljaar 2023-2024 is de transformatie van het bestuurskantoor voltooid; mede

hierdoor stabiliseert de formatie m.b.t. DIR en OOP.
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3.2.1 Resultaat 2022 en meerjaren resultaat

Het gerealiseerde resultaat over 2022 bedraagt €114.000 (negatief). Dit resultaat is €164.000 beter cq
positiever dan voor 2022 werd begroot, maar €130.000 lager dan het boekhoudkundige resultaat over 2021.
Het resultaat dat voor 2022 werd begroot (€278.500 negatief) had in principe volledig te maken met de
wijziging van de betaalritme i.v.m. de invoering van de nieuwe bekostigingssystematiek per 1 januari 2023.

Hiervoor moest een vordering van plusminus €280.000 eenmalig worden afgeboekt.

In de onderstaande tabel zijn cijfermatig weergegeven:
- de verschillen tussen de begroting en realisatie van 2022 alsmede realisatie 2022 t.o.v. realisatie
vorig jaar (2021);

- de ontwikkeling van het resultaat in de komende jaren zoals in de (in maart/april 2023 opgestelde)

meerjarenbegroting is vastgelegd.

Realisatie Begroting Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Verschil Verschil
2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2022 begr 2022-2021
BATEN
Rijksbijdragen 6.150.867 6.022.752 6.765.268 6.798.002 6.428.207 6.269.468 6.363.706 742.516 614.401
Overige overheidsbijdragen 7.836 - 22.231 - - - - 22.231 14.395
Overige baten 08.478 90.000 109.551 104.000 104.000 104.000 104.000 19.551 11.073
6.257.181 | 6.112,752 | 6.897.050 | 6.902,.002 | 6.532.207 | 6.473.468 | 6.467.706 784,298 639.869
LASTEN
Personeel 5.273.998 5.332.748 5.978.029 5.787.595 5.539.843 5.404.555 5.367.544 645.281 704.031
Afschrijvingen 166.143 180.111 139.942 206.257 205.952 216.106 212,711 -40.169 -26.201
Huisvestingslasten 380.415 436.600 392.325 432.100 432,100 432.100 432,100 -44.275 11.910
Overige instellingslasten 415.214 437.093 494682 447.050 456.550 447.050 447.050 57.589 79.468
6,235,770 | 6.386.552 | 7.004.978 | 6.873.002 | 6.634.444 | 6.499.811| 6.459.406 618.426 769.208
SALDO BATEN EN LASTEN -107.928 -102.238 . 165.872 -129.339
Financiéle baten - = = = = = = - -
Financiéle lasten 5.514 4,700 6.446 4.000 3.500 3.500 3.500 1.746 932
-5.514 -4,.700 -6.446 -4.000 -3.500 -3.500 -3.500 -1.746 -932
RESULTAAT 15.897 -278.500 -114.374 -105.738

De belangrijkste afwijkingen tussen realisatie en begroting over het jaar 2022 worden hieronder per

onderdeel geanalyseerd.

Baten

Rijksbijdragen OCW

De Rijksbijdragen OCW zijn in 2022 totaal €742.000 hoger dan begroot. Dit is vooral het gevolg van de relatief
hoge indexatie verband houdende met twee substantiéle CAO-aanpassingen. Daarnaast zijn extra middelen
ontvangen voor opvang asielzoekers en lerarenbeurs, die niet waren begroot (totaal €50.000) en is er iets

meer dan begroot ontvangen aan groeibekostiging.
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Overige overheidsbijdragen

De overige overheidsbijdragen betreffen de gemeentelijke vergoeding van diefstal laptops.

Overige baten

De overige baten zijn €20.000 hoger dan begroot, de verhuuropbrengsten zijn toegenomen (mede wegens
indexatie) en er is ook stagevergoeding ontvangen voor begeleiding van PABO-studenten, dat niet was

begroot en een bedrag m.b.t. de schoolreis dat voorheen niet via de school werd afgewikkeld.

Lasten

Personeelslasten

De totale personeelslasten zijn €645.000 hoger dan werd begroot.

Lonen en salarissen (inclusief baten en lasten uitkeringen) +/+ €448.000

In het jaar 2022 zijn de hogere salarislasten vooral toe te schrijven aan de extra loonstijging die samenhangt
met twee CAO-aanpassingen. Qua totale formatieve inzet was er ongeveer 1 FTE meer op jaarbasis aanwezig
dan begroot; dat had vooral te maken met vervangingen. De totale realisatie van basisformatie (in FTE) was

juist iets lager uitgevallen dan begroot, mede door enkele interim-situaties en meer inzet op projecten.

Overige personele lasten +/+ €198.000

De overige personele lasten zijn hoger uitgevallen dan werd begroot, vooral de realisatie m.b.t. de kosten
voor extern personeel is hoger (surplus van €136.000), vooral door diverse interim-inzetten. Ook was er een
dotatie nodig aan de voorziening jubilea (€10.000 hoger dan begroot, met name door de loonstijging) en was
er voor het eerst ook dotatie aan de voorziening duurzame inzetbaarheid (ruim €31.000) en de eigen bijdrage
aan de uitkeringslasten van bijna €9.000. Ook aan o.a. bedrijfsgezondheidsdienst is meer uitgegeven dan

waar rekening mee werd gehouden in de begroting.

De werkdrukmiddelen

SRKOH heeft er bij de invoering van de werkdrukverlaging in 2018 voor gekozen om naast de middelen die
door het rijk werden verstrekt extra aanvulling te doen vanuit eigen middelen. Vanaf het schooljaar
2021/2022 was deze aanvulling niet langer verantwoord gezien de vermogenspositie van het bestuur.
Uiteraard zijn alle verstrekte Rijksmiddelen volledig ingezet, 0.a. om kleinere klassen te realiseren, voor extra
inzet op de groepen en voor een vakleerkracht gym en pauzebegeleiding. In 2022 is door SRKOH €242.000
aan werkdruk middelen ontvangen (als onderdeel van de subsidie Personeels- en Arbeidsmarktbeleid); dit

bedrag is conform de afstemming met de medezeggenschap en personeel volledig ingezet in de formatie.
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Afschrijvingslasten -/- €40.000

De afschrijvingslasten zijn substantieel lager dan begroot; de begrote investeringen zijn slechts voor ongeveer
de helft gerealiseerd door diverse oorzaken. Daarnaast is er een correctie op de afschrijvingen doorgevoerd

doordat er een restitutie plaatsvond van de in de corona-tijd betaalde, maar niet geleverde goederen.

Huisvestingslasten -/- €44.000

De huisvestingslasten zijn in totaliteit lager uitgevallen dan begroot. De lasten m.b.t. (calamiteiten)
onderhoud waren hoger dan begroot; dat geldt in mindere mate ook voor energie en schoonmaak. Ook de
kosten m.b.t. het tuinonderhoud zijn hoger (dit is deels toe te schrijven aan inzet NPO-middelen). De dotatie
aan de onderhoudsvoorziening is in de realisatie met €60.000 verlaagd t.o.v. de begroting naar €80.000
(analoog voorgaande jaren). De begroting was gebaseerd op de berekening o0.b.v. de componentenmethode,
maar in 2022 heeft SRKOH gebruik gemaakt van de egalisatiemethode cq overgangsregeling, waarbij de

dotatie van €80.000 voldoende en passend is.

Overige lasten +/+ €58.000

De totale overige lasten zijn hoger dan waar we bij de begroting in hebben voorzien. Bij de subcategorie
administratie en beheer is vooral post-deskundigenadvies hoger dan voorzien door inzet van diverse
deskundigen voor ontwikkeltrajecten in de scholen. Aan leermiddelen en inventaris is ook meer besteed dan
begroot. Concreet betreft dit educatieve software-licenties; deze kosten vervangen deels de begrote
investeringen in leermethodes. Daarnaast is een extra bedrag besteed aan de invulling van de nieuwe
schoolbibliotheek (met inzet van NPO-middelen). In de subcategorie overige lasten zijn de lasten juist lager
dan begroot; wel zijn de niet begrote kosten van de schoolreis deels opgenomen, omdat deze door de school

zijn voldaan (hiertegenover staat een ontvangst van de bijdrage van de ouders).

Financiéle baten en lasten

Het financiéle resultaat is iets slechter dan begroot, met name door de (extra) rentelasten op de

spaarrekening. Het perspectief hierop is overigens tegen ultimo 2022 verbeterd.

De verschillen ten opzichte van de exploitatie 2021 zijn allemaal goed verklaarbaar; het meest opvallend is
de verhoging van de Rijksbijdragen, voornamelijk door de toegepaste indexatie samenhangend met de
aanpassingen in de CAO. Dat veroorzaakt ook de stijging van de personele lasten.

Mede door de voortdurende monitoring was de budgetbeheersing in 2022 goed te noemen ook al waren er
in de loop van het jaar onzekerheden m.b.t. de (voldoende) indexatie en de inschatting van de afboeking

vordering OCW.

M.b.t. de begrote resultaten voor de komende jaren wordt aangesloten bij de uitgangspunten van het
geformuleerde financiéle beleid. Voor 2022 was er eenmalig een sterk negatief resultaat begroot i.v.m. de

reeds aangehaalde eenmalige afboeking van de jaarlijkse vordering OCW samenhangend met de invoering
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van de nieuwe bekostigingssystematiek. Door het betere resultaat dat werd behaald kan er in de komende
jaren extra worden geinvesteerd in het aantrekken, behoud en kwaliteit van het personeel.
Een complicerende factor m.b.t. het behoud van het vermogen en voldoende formatie betreft een
substantieel verlies aan middelen vanuit de basis Rijksbijdrage in het kader van de vereenvoudiging van de
bekostiging. Door de verwachte wijziging in regelgeving m.b.t. het groot onderhoud is besloten om de
onderhoudsvoorziening begin 2023 vrij te laten vallen en het onderhoud te gaan activeren. Er worden zo veel
mogelijk middelen direct ingezet in het onderwijs, de risicobuffer is voldoende en het eigen vermogen
(publiek) blijft in de buurt van de signaleringswaarde ‘bovenmatig eigen vermogen’.
De meerjarenbegroting is onder de volgende condities opgesteld:
- De ratio OP personeel/leerlingen is verlaagd naarmate de overgangsregeling van de nieuwe
bekostiging afloopt;
- Eris een zij-instroom traject mee begroot, mede om de personele bezetting voldoende op peil te
houden;
- Er is uitgegaan van een volledige aansluiting bij het landelijk Vervangingsfonds voor de gehele
planperiode;
- De dotatie onderhoudsvoorziening vervalt vanaf 2023 en wordt “vervangen” door

afschrijvingslasten groot onderhoud.

31-dec 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec

2021 2022 2023 2024 2025 2026
ACTIVA
VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa 923.348 888.807 1.001.800 028.948 915.542 964.831
Financiéle vaste activa 35.100 31.200 31.200 31.200 31.200 31.200
Totaal VASTE ACTIVA 958.448 920.007 1.033.000 960.148 946.742 996.031
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen 374,589 121.726 113.815 113.815 113.815 113.815
Liguide middeen 1.070.145 1.377.299 1.276.592 1.222.533 1.206.095 1.161.607
TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 1.444.734 1.499.025 1.390.407 1.336.348 1.319.910 1.275.422
TOTAAL ACTIVA 2.403.182 2.419.032 2.423.407 2.296.496 | 2.266.652 2.271.453
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve 1.080.727 882.212 1.427.234 1.301.496 1.251.652 1.256.453
Bestemmingsreserve publiek 44761 84.329 - - - -
Bestemmingsreserve privaat 185.826 230.399 260.000 280.000 300.000 300.000
TOTAAL EIGEN VERMOGEN 1.311.314 1.196.940 1.687.234 1.581.496 1.551.652 1.556.453
VOORZIENINGEN 482.006 513.161 115.000 115.000 115.000 115.000
LANGLOPENDE SCHULDEN 30.000 = - = = =
KORTLOPENDE SCHULDEN 579.862 708.931 621.173 600.000 600.000 600.000
TOTAAL PASSIVA 2.403.182 2.419.032 2.423.407 2.296.496 | 2.266.652 2.271.453

*Per 1 januari 2023 vindt een stelselwijziging plaats inzake de voorziening groot onderhoud; de vrijval van
deze voorziening zal €465.000 bedragen en is in deze MJR-balans (en begroting 2023) niet verwerkt via

resultaat, maar als rechtstreekse mutatie in het eigen vermogen.
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De belangrijkste posten van de balans per 31 december 2022 en de meerjarenbalans zijn hieronder

toegelicht.

Activa

De investeringen in de materiéle vaste activa bedroegen in 2022 €154.000 en daarmee waren ze iets lager
dan in 2021 en ongeveer gelijk aan de reguliere afschrijvingen. Doordat er ook een correctie op de
afschrijvingen plaats heeft gevonden, is de waarde van de activa op de balans hierdoor afgenomen.
De begrote investeringen voor 2022 waren hoger; het verschil kan worden verklaard doordat bijvoorbeeld de
geplande investering in de leermethodes grotendeels niet is gerealiseerd, maar anders ingevuld
(voornamelijk door licenties).

De post van de financiéle vaste activa betreft een waarborgsom voor de leermethode Snappet, in de loop van

2022 heeft een lichte daling plaatsgevonden door teruggave van een deel borg.

Het totale saldo aan vorderingen is per 31 december 2022 met ruim €250.000 verlaagd ten opzichte van vorig
jaar door de opheffing van de vordering OCW (zoals al vermeld). In het meerjarenperspectief gaan we ervan
uit dat deze post stabiel blijft. Liquide middelen zijn toegenomen; er is minder geinvesteerd dan begroot, de

vorderingen zijn afgenomen (en de schulden licht toegenomen).

Passiva

Het totale_eigen vermogen neemt ultimo 2022 af door het behaalde negatieve resultaat. Het publieke eigen
vermogen neemt nog sterker af, omdat het resultaat van de private activiteiten positief is. Een deel van het
publieke vermogen is afgezonderd in de bestemmingsreserve NPO, die in 2022 toegenomen is tot ruim
€84.000.

De bestemmingsreserve privaat neemt toe met €44.000 door het behaalde resultaat op de verhuur.

Aan de onderhoudsvoorziening is in 2022 uiteindelijk geen verhoogd bedrag gedoteerd van €140.000, maar

€80.000 in de lijn van de voorgaande jaren en de egalisatiemethode. In 2022 is €89.000 besteed ten laste van
de voorziening groot onderhoud, zodat deze voorziening licht is afgenomen. SRKOH heeft inmiddels besloten
om de voorziening per 1 januari 2023 te laten vrijvallen en het onderhoud te gaan activeren; dat komt tot
uitdrukking in de meerjarenbegroting en -balans.

De personele voorziening betrof t/m 2021 alleen voorziening jubilea. In 2022 is een inhaalslag uitgevoerd en

is de voorziening duurzame inzetbaarheid gevormd. Bij SRKOH is de voorziening langdurig zieken niet van
toepassing wegens reguliere aansluiting bij het landelijk Vervangingsfonds.

De totale kortlopende schulden zijn toegenomen t.o.v. vorig jaar voornamelijk door de hogere nog te betalen
premies en belastingen en enkele nog te besteden subsidies.

De langlopende schulden nemen af met €30.000 naar nihil door de volledige aflossing van de lening van de

parochie in 2023 (bedrag is nu opgenomen onder kortlopende schulden).
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Meerjarenbalans

De meest markante wijzigingen voor de komende jaren zijn reeds bij de toelichting van de activa en passiva
aangestipt.

Wat betreft de meerjarenbalans zien we dat, door de in het meerjaren investeringsplan opgenomen

investeringen, de omvang van materiéle vaste activa in de komende jaren eerst toeneemt en de liquide

middelen juist afnemen.

In de gepresenteerde meerjarenbalans is het effect van de vrijval van de onderhoudsvoorziening vanaf ultimo
2023 zichtbaar (wegens mutatie op 1 januari 2023). In de jaren 2023-2027 is ingezet op behoud van het eigen
vermogen. Door de lagere bekostiging van het Rijk staat de exploitatie van SRKOH onder druk.

Tijdens het opstellen van de meerjarenbegroting 2023-2027 is door SRKOH de analyse m.b.t. de ontwikkeling

van het eigen vermogen van de stichting in relatie tot de signaleringswaarde bovenmatig eigen vermogen

(zoals deze in de herfst 2020 door het Ministerie OCW is geintroduceerd) geactualiseerd. Uit deze opstelling
blijkt dat eind 2022 bij SRKOH geen sprake is van bovenmatig publiek eigen vermogen. De signaleringswaarde
ligt m.b.t. 2022 bij €1,41 miljoen, terwijl het publieke eigen vermogen ultimo 2022 €967.000 bedraagt; de
reservepositie bevindt zich dus ruim 30% onder de signaleringswaarde.

Door de vrijval van de onderhoudsvoorziening zal het publieke eigen vermogen eenmalig toenemen, er zal
echter geen (substantieel) bovenmatig vermogen ontstaan. De minimale reservepositie van SRKOH (het
buffervermogen) is middels een uitgebreide risicoanalyse in 2019 bepaald op €875.000; ultimo 2022 zitten
we hier minder dan €100.000 boven, na de vrijval van de onderhoudsvoorziening is het vermogen zeker
voldoende.

Naast het publieke vermogen heeft de stichting ook een privaat vermogensdeel, verbonden aan de
exploitatie van het gebouw Koers van de Tweemaster. Het private vermogen zal in de komende jaren
waarschijnlijk licht toenemen. Dit private vermogen vormt een extra buffer voor de evt. toekomstige
investeringen en aanvullende risico’s.

Bij de voorzieningen zijn de ontwikkelingen al hierboven beschreven, bij de kortlopende schulden verwachten

we voorlopig geen grote wijzigingen en stabilisatie nadat de doelsubsidies zijn besteed.

De kengetallen m.b.t. de financiéle positie van SRKOH zijn weergegeven in de onderstaande tabellen (incl. de

definitie van de gepubliceerde kengetallen).

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Signaleringswaarde
Solvabiliteit 2 0,75 0,71 0,74 0,74 0,74 0,74 | ondergrens: <0,30
Weerstandsvermogen 21% 17% 24% 24% 24% 24%| ondergrens: 5%
Liguiditeit (current ratio) 2,49 2,11 2,24 2,23 2,20 2,13 | ondergrens: 1,00
Rentabiliteit 0,25% -1,66% 0,36% -1,62% -0,46% 0,07%)| afhankelijk fin. positie
Reservepositie -17% -31% 1% -8% -11% -11%| bovengrens: >0%
(t.o.v. de signaleringswaarde OCW)
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Solvahiliteit 2 eigen vermogen + voorzieningen/totaal vermogen
Weerstandsvermogen eigen vermogen/totale baten

Liquiditeit (current ratio) vlottende activa (incl. liquide middelen)/kort vreemd vermogen
Rentabiliteit resultaat/totale baten

Reservepositie bovenmatig eigen vermogen/normatief eigen vermogen

(t.o.v. de signaleringswaarde OCW)

Uit dit kengetallen overzicht wordt het beeld bevestigd dat al eerder in dit jaarverslag is geschetst m.b.t. de
ontwikkeling van het resultaat van SRKOH en het eigen vermogen, het weerstandsvermogen en de

reservepositie t.o.v. de signaleringswaarde van bovenmatig vermogen van Ministerie OCW.

Qua meerjarenontwikkeling kunnen we verder constateren dat de verwachte solvabiliteit wordt verstevigd,

terwijl de liquiditeit tijdelijk licht zal dalen (dit heeft o0.a. te maken met de geplande investeringen).

Link: Jaarrekening 2022
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https://drive.google.com/file/d/1blCic7lcL3raNNDsOJPThkvpbafMOTwD/view?usp=drive_link

Verslag intern toezicht

Verslag Raad van Toezicht SRKOH 2022
Kwaliteit van onderwijs

Ook het afgelopen jaar is er op de scholen voortvarend gewerkt aan de kwaliteit van onderwijs en de borging
van die kwaliteit. Op alle niveaus binnen de Stichting, van de leraar voor de klas tot aan De Raad, wordt
inmiddels in een doorlopende lijn planmatig gewerkt aan verbetering van de kwaliteit. Daarbij wordt
systematisch aandacht besteed aan de verantwoording van de werkwijze en de resultaten. Voor de Raad is
dit concreet merkbaar in de vergaderingen van de RvT met de bestuurder. De planning van de vergaderingen
is helder en de informatievoorziening volgens het vastgestelde toezichtkader aan de Raad is toereikend. Het
bestuur doet een jaarlijkse governance-check (zie model PO-raad Code goed bestuur) en informeert de RvT

hierover. Er hebben zich in het verslagjaar geen afwijkingen van deze code voorgedaan.

Binnen de Stichting is een heldere functiescheiding aanwezig tussen Bestuur en Raad van Toezicht; de
verantwoordelijkheden zijn helder omschreven. Ook het afgelopen jaar ging de aandacht van de Raad uit
naar de continuiteit en de kwaliteit van onderwijs binnen de financiéle kaders en de vastgestelde
verantwoordingsstructuur. We kunnen vaststellen dat de nieuwe structuur werkt en iedereen groeit in
zijn/haar rol. Hieronder gaan we kort in op een aantal concrete aandachtspunten van het afgelopen jaar met

betrekking tot de kwaliteit van onderwijs, de financién en onze eigen werkwijze:

Strategisch Beleidsplan
De RvT is verder geinformeerd over de opzet en ontwikkeling van het Strategisch Beleidsplan. Alle geledingen,
personeel, ouders, leerlingen, externe partners en de leden van de RvT, worden bij de validatiesessies van dit

plan betrokken. Deze sessies zullen plaatsvinden in 2023.

Kwaliteitsbewaking en NPO-middelen

De stafmedewerker Onderwijs en Kwaliteit heeft ter vergadering een inhoudelijke presentatie gegeven aan
de Raad over de inzet van de middelen en de wijze waarop de kwaliteit van het onderwijs bewaakt wordt.
Tevens is er een presentatie gegeven over de opbrengsten van het gegeven onderwijs, met verantwoording
van de NPO-middelen.

De Raad heeft aangegeven in de komende bijeenkomsten op de hoogte gehouden te willen worden van de
ontwikkelingen op de scholen. Naast de informatievoorziening ter vergadering brengt een aantal leden van
de Raad een bezoek aan de scholen om de concrete uitwerking van beleid in de praktijk te zien. Door Covid
zijn deze bezoeken een aantal malen uitgesteld, maar inmiddels zijn ze ingepland op alle drie vestigingen. De
Raad heeft de wens uitgesproken dat deze schoolbezoeken zowel voor de school als voor de Raad een
meerwaarde hebben. Om die reden worden de schoolbezoeken vooraf door de stafmedewerker Onderwijs

en Kwaliteit afgestemd met de school en de leden van de Raad.
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Managementrapportages

Gedurende het jaar heeft de RvT door middel van de managementrapportages toezicht gehouden op de
rechtmatige verwerving en rechtmatige en doelmatige besteding van middelen. De begroting is door de
bestuurder gepresenteerd. Na enkele aanvullende vragen ter verduidelijking is deze op 1 december 2022
door de RvT goedgekeurd. De Rvt heeft vastgesteld, dat de gelden weldoordacht zijn besteed, in het belang

van de leerlingen. De financiéle basis van de Stichting is solide en voldoet aan de landelijke normen.

Vacatures/personeelstekort

Ook binnen de Stichting SRKOH is het landelijk lerarentekort nijpend. Dankzij de (extra) inzet van leraren en
directies lukt het bij ziekte vaak om inval te organiseren, maar het trekt in toenemende mate een zware wissel
op de leraren. De RvT is hierin steeds meegenomen door de Bestuurder. De Raad heeft er bij de Bestuurder
op aangedrongen om zich met de scholen inhoudelijk te beraden hoe in de toekomst op verantwoorde wijze

om te gaan met het lerarentekort.

Onderwerpen GMR
Er hebben met de GMR twee gesprekken plaatsgevonden. Hierbij zijn de volgende onderwerpen besproken

en zijn de gesprekken als positief ervaren:

® Personeelsbezetting

® Functiebouwwerk

e Jaarplandoelen en presentatie door de bestuurder

e Scholing van personeel, verschil tussen cursus en opleiding
e Scholing van de MR-en

® Financién

e Aanleveren van documenten door de bestuurder

e Meer initiatief nemen door GMR m.b.t. de begroting/onderwijsbeleid

Nieuwe CAO bestuurders
Begin december 2022 heeft een gesprek plaatsgevonden tussen de voorzitter en de bestuurder van de
Stichting omdat er nog een correctie moest plaatsvinden n.a.v. de nieuwe CAO voor bestuurders. De

afspraken zijn door beide partijen goedgekeurd.

Samenstelling en werkwijze

De Raad werkt inmiddels voor het derde jaar volgens het nieuwe Raad van Toezicht model dat is goedgekeurd
en officieel vastgelegd bij de notaris. Er zijn het afgelopen jaar (2022) meerdere wisselingen geweest in de

samenstelling van De Raad. Door aftreden volgens het rooster en privéomstandigheden is van drie leden
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afscheid genomen; dhr. Sander van der Laan, dhr. Rick Ruckert en mevr. Wendy van Neer-Berentschot. Twee
nieuwe leden zijn vanaf augustus benoemd; mevr. Marléne Potjer en dhr. Marco Hartong. Mevr. Potjer neemt
de taak van voorzitter op zich. Volgens de Code Goed Bestuur zijn van de nieuwe leden de (neven)functies
vermeld en bij de zittende leden gecheckt of hierin verandering is gekomen. Door deze wisselingen is er in

2022 geen zelfevaluatie geweest.

Om de performancecyclus van de bestuurder inhoudelijk te versterken en tegelijkertijd als RvT in verbinding
te blijven, is er besloten om met portefeuilles te gaan werken. Aanvankelijk waren deze onderverdeeld in
‘kwaliteit en onderwijs’, ‘financién’, ‘huisvesting’ en ‘personeel en werkgeverschap’. Gezien het vertrek van
enkele leden, en de komst van nieuwe leden, is afhankelijk van hun expertises en interesses opnieuw gekeken
naar de portefeuilleverdeling. Met de nieuwe bezetting van de Raad hebben we gekozen voor de
portefeuilles: ‘werkgeverschap’, ‘onderwijs en kwaliteit’, “financién’, ‘communicatie en verandervisie’. Op
hun portefeuille zijn deze leden voor de Bestuurder de eerst aanspreekbare voor overleg buiten de
vergadering. De portefeuillehouders kunnen de Bestuurder gevraagd en ongevraagd adviseren. In alle
gevallen wordt van een dergelijk overleg mededeling gedaan in de eerstvolgende vergadering. Het komende

jaar zal moeten uitwijzen in hoeverre dit werkt.

Gezien de nieuwe structuur van de Stichting merken wij verder dat het periodiek overleg met de GMR goed
werkt. De verdeling van rollen en verantwoordelijkheden van GMR, Raad, Bestuur en Directie zijn duidelijk
tijdens deze gesprekken. Inmiddels is datgene wat we van elkaar mogen verwachten duidelijk en zijn de
gesprekken die worden gevoerd open, waarbij een gevoel van wederzijds vertrouwen aanwezig is. Leidend

in de gesprekken zijn en blijven de volgende hoofdpunten:

- Middelen uit de Rijksbekostiging dienen vooral besteed te worden aan de kerndoelen van de
stichting, het onderwijs zelf. De ondersteunende processen zijn echter onmisbaar en dienen
op orde te zijn. Door de transitie van de governance én stafinrichting zijn in de afgelopen
periode efficiency voordelen behaald, zodat er nog beter voldaan kan worden aan dit
uitgangspunt:

- Het gevoerde personeelsbeleid moet zakelijk en menselijk verantwoord zijn.

Omdat de RvT zelf ook behoefte heeft aan professionalisering, is eind 2022 besloten vanaf 2023 lid te worden
van de VTOI-NVTK. Jaarlijks zullen de leden relevante cursussen volgen. Hiervoor wordt in 2023 een budget

vrijgemaakt en vanaf 2024 in de begroting opgenomen. Terugkoppeling van scholing vindt plaats in de RvT.

Financién

De Stichting heeft 2022 met een negatief resultaat afgesloten. Dit resultaat wordt vooral veroorzaakt door
de verplichte (eenmalige) afboeking van de vordering op OCW i.v.m. de wijziging in betaalritme en de

invoering van de vereenvoudigde bekostiging PO per 1 januari 2023. Feitelijk valt het resultaat 2022 iets
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gunstiger uit dan werd begroot, waardoor er in de MJR-begroting extra investeringen in het onderwijs en

personeelsbeleid mogelijk zijn.

De huidige meerjarenprognose laat voor de aankomende jaren een fluctuerende begroting zien als gevolg
van nieuw ingezet beleid. De stichting is echter financieel gezond en het vermogen blijft met de huidige

meerjarenbegroting in de planperiode op voldoende niveau.

De RVT heeft Astrium accountants opnieuw aangewezen om de controlewerkzaamheden te verrichten t.a.v.
het bestuursverslag en de jaarrekening. Begin 2023 werd bekend dat Astrium is opgegaan in Flynth
accountants, die het lopende contract heeft overgenomen. Hierdoor werd het moment van de controle
verschoven naar eind juni en werd aangegeven dat Flynth de controle maar eenmalig wil uitvoeren. Voor

2023 moet gezocht worden naar een nieuwe accountant.

Tot slot

In 2022 zijn de begroting en het bestuursverslag inclusief de jaarrekening besproken en goedgekeurd. De
contouren van het strategisch beleidsplan zijn besproken. Wij zijn er trots op hoe ook in 2022 door iedereen
hard is gewerkt en trots op de plek waar we nu met z’n allen staan. Veranderingen binnen een organisatie
vragen altijd en overal extra energie en inzet van iedereen. De neveneffecten van COVID-19 laten ons nog
steeds niet met rust en daarnaast is er zoals gezegd sprake van een groeiend personeelstekort, wat niet moet
worden onderschat. Dat vraagt veel flexibiliteit en improviserend vermogen om de onderwijstrein rijdende

te houden. Zeer waardevolle eigenschappen waarvoor we alleen maar onze bewondering kunnen uitspreken.
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Bijlage 1 intern toezicht

Samenstelling Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht ziet er in 2022 als volgt uit:

Naam Functie Functie dagelijks leven/ Nevenfunctie
S.van der Laan Voorzitter Hoofd risicomanagement MUFG Bank Europe/ geen
tot en met 3/10
S.A.M. Heinsman Lid Gepensioneerd met onderwijsachtergrond/ geen
N.F.A. de Leeuw Lid Adviseur Communicatie- en Organisatiemanagement/ geen
W.H. van Neer Lid Manager inkoop en contractbeheer bij Regio Gooi en
Vechtstreek/ geen
R. Ruckert Lid Manager ICT / geen
tot 30/11
M. Potjer Lid vanaf 1/8 tot Therapeut/eigenaar van Braintherapie/ voorzitter PCl,
3/10 lekenvoorganger parochie, Lid projectgroep contacten
Voorzitter gemeente vanuit stichting VIORE
vanaf 4/10
M. Hartong Lid Manager reporting PGGM/ geen
vanaf 1/8
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Jaarrekening 2022
SRKO Huizen



Balans na resultaatbestemming

11

1.2

2.1
22
23
24

Activa

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa

Viottende activa
Vorderingen

Liquide middelen
Totaal viottende activa

Totaal activa

Passiva

Eigen vermogen
Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

Totaal passiva

31-12-2022

€

888.807
31.200

920.007

121.726
1.377.299

1.499.025

1.196.940
513.161
0

708.931
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2.419.032

2.419.032

31-12-2021

€

923.348
35.100

958.448

374.589
1.070.145

1.444.734

1.311.314
482.006
30.000
579.862

2.403.182

2.403.182



Staat van baten en lasten

3.1
3.2
3.5

41
4.2
43
4.4

Baten
Rijksbijdragen

Overheidsbijdragen en -subsidies overige overhed

Overige baten
Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten
Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Resultaat

Totaal resultaat

Begroot Realisatie

2022 2022 2021

€ € €
6.765.268 6.022.753 6.150.867
22.231 0 7.836
109.551 90.000 98.478
6.897.050 6.112.753 6.257.181
5.978.029 5.332.751 5.273.998
139.942 180.109 166.143
392.325 436.600 380.415
494.682 437.093 415.214
7.004.978 6.386.553 6.235.770
-107.928 -273.800 21.411
-6.446 -4.700 -5.514
-114.374 -278.500 15.897
-114.374 -278.500 15.897
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Kasstroomoverzicht volgens de indirecte methode

2022 2021
€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten -107.928 21.411
Aanpassing voor:

Afschrijvingen 139.942 166.143

Mutaties voorzieningen 31.155 11.123
Verandering in viottende middelen:

Vorderingen (-/-) 252.863 -20.652

Schulden 129.067 -29.128
Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties 445.099 148.898
Ontvangen interest 0 20
Betaalde interest (-/-) -6.446 -5.534
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 438.653 143.384
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in MVA (-/-) -153.817 -1569.218
Desinvesteringen in MVA 48.417 0
Overige investeringen in FVA (-/-) 3.900 55.800
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -101.500 -103.418
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossing langlopende schulden -30.000 -30.000
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -30.000 -30.000
Mutatie liguide middelen 307.153 9.966
Beginstand liquide middelen 1.070.145 1.060.179
Mutatie liquide middelen gedurende het boekjaar 307.153 9.966
Eindstand liquide middelen 1.377.299 1.070.145
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Grondslagen voor waardering van activa, passiva en resultaatbepaling

Algemeen

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2
BW en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen

en aanvullingen in de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in
euro’s.

Activa en passiva (met uitzondering van het groepsvermogen) worden in het algemeen gewaardeerd
tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke
waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de
staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties
wordt verwezen naar de toelichting.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

Informatie over de rechtspersoon

Naam van de recthspersoon: Stichting R.K. Onderwijs Huizen
Rechtsvorm Stichting

Zetel Huizen

Nummer Kamer van Koophandel 41192586

Bestuursnummer 74426

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van voorgaand jaar, met uitzondering van het volgende:

Eigen vermogen

Bestemmingsreserve publiek

Deze bestemmingsreserve is gevormd uit de middelen die in 2021 en 2022 ontvangen zijn en nog niet besteed. Voor de
schooljaren 2021-2022 en 2022-2023 is in het kader van NPO extra geld ter beschikking gesteld. Begin 2022 is besloten
dat deze middelen ook ingezet kunnen worden in de schooljaren 2023-2024 en 2024-2025.

Bestemmingsreserve privaat
Met ingang van het boekjaar 2017 worden de behaalde exploitatieresultaten voor het Integraal Kindcentrum De Optimist
afzonderlijk verantwoord in een private bestemmingsreserves.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
de vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar
tijdsgelang plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden
met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven.
Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

Categorie afschrijvings- afschrijvings- activerings-
termijn percentage grens

in maanden per jaar in€
Gebouwen en terreinen 300 4,00% 500
Buiteninrichting 180 6,67% 500
Meubilair 180 6,67% 500
Inventaris en apparatuur 120 10,00% 500
Leermiddelen 96 12,50% 500
ICT 60 20,00% 500

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag
van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.
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Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten leningen en obligaties die tot
het einde van de looptijd zullen worden aangehouden. Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd
tegen reéle waarde. Vervolgens worden deze leningen en obligaties gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Transactiekosten worden verwerkt in de eerste waardering.

Bijzondere waardeverminderingen worden in mindering gebracht op de geamortiseerde kostprijs en
direct verantwoord in de staat van baten en lasten.

Viottende activa

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie. Als
de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn
wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten.
Voorzieningen wegens oninbaarheid dienen in mindering te worden gebracht op de boekwaarde van de
vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan 12 maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve(s) en bestemmingsreserve(s) en/of -fonds(en).
Hierin is tevens een segmentatie opgenomen naar publieke en private middelen.
In de jaarrekening is de resultaatbestemming reeds verwerkt.

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het
bestuur is aangebracht.

Private bestemmingsreserve Integraal Kindcentrum De Optimist

Deze private bestemmingsreserve wordt gevormd vanuit de jaarlijkse exploitatieresultaten van het

Integraal Kindcentrum De Optimist.

Het positieve exploitatieresultaat over het boekjaar 2022 ad € 44.572 is middels de resultaatbestemming 2022
toegevoegd aan deze private bestemmingsreserve.

Voorzieningen

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn
om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te
wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is
dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze
vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en
lasten. De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Voorziening verlofsparen
De voorziening verlofsparen wordt in het kader van duurzame inzetbaar gevormd en opgebouwd uit de
gespaarde uren per medewerker met een inschatting van de opnamekans.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen
gedurende het dienstverband. Bij de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden
met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans.
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Voorziening Onderhoud

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening wordt bepaald op
basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de
werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt.

Voor de toepassing van deze grondslagen wordt gebruik gemaakt van het overgangsrecht.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reéle waarde. Schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Onder deze post valt onder meer vooruitontvangen investeringssubsidies. Deze subsidies moeten
zichtbaar in mindering gebracht worden op de materi€le vaste activa of als schuld gepresenteerd worden
onder vooruitontvangen investeringssubsidies.

Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden
zijn te plaatsen.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.

Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde
het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Dit is meestal de nominale waarde.

Baten en lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

Per school worden de baten en lasten toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten
en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor
het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de (bestemde) reserve(s) die door
het bestuur is/ zijn bepaald.

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft.

Overheidssubsidies
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
worden ontvangen en de stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De stichting heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds ABP
in de jaarrekening verwerkt als verplichtingenbenadering.
Per eind december 2022 heeft het pensioenfonds een dekkinasaraad van 110.9%

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis
premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve de betaling van premies heeft
de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.

De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden
de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materi€le vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.
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Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Voorraden & vorderingen

1.2.2
1.2.21
1222
1.2.2.10
1.2.2.12

Vorderingen
Debiteuren
Vorderingen op OCW
Overige vorderingen
Vooruitbetaalde kosten
Vorderingen

Uitsplitsing:
Vervangingsfonds uitkering

Overige vorderingen
Overige vorderingen

Vooruitbetaald schoolreis 2023 2024
Transitorische posten
Vooruitbetaalde kosten
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31-12-2022 31-12-2021
€ €

2.919 985
8.183 267.599
47.907 42.857
62.717 63.148
121.726 374.589
23.033 15.271
24.874 27.586
47.907 42.857
6.155 0
56.562 63.148
62.717 63.148



Effecten & liquide middelen

31-12-2022 31-12-2021

€ €

1.2.4 Liquide middelen
1.2.4.2 Tegoeden op bankrekeningen 1.377.299 1.070.145
Liquide middelen 1.377.299 1.070.145

79



Eigen vermogen

Stand per Resultaat Overige Stand per
1-1-2022 mutaties 31-12-2022
€ € € €

211 Eigen vermogen
21.1.1 Algemene reserve 1.080.726 -198.514 0 882.212
2.1.1.2 Bestemmingsreserves publiek 44.761 39.568 0 84.329
2.1.1.3 Bestemmingsreserves privaat 185.827 44.572 0 230.399
Eigen vermogen 1.311.314 -114.374 0 1.196.940
Bestemmingserserve NPO gelden 44.761 39.568 84.329
Bestemmingsreserves publiek 44.761 39.568 0 84.329
Integraal Kindcentrum De Optimist 185.827 44.572 0 230.399
Bestemmingsreserves privaat 185.827 44572 0 230.399
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Kortlopende schulden

24
243
2438
249
2410
2412
2417
2419

Kortlopende schulden

Kredietinstellingen

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Pensioenen

Overige kortlopende schulden

Vakantiegeld en bindingstoelage

Overige overlopende passiva

Kortlopende schulden

Uitsplitsing:

Loonheffing
Premie Vervangings- en Participatiefonds
Belastingen en premies sociale verzekeringen

Netto salarissen
Te betalen accountantskosten
Overige kortlopende schulden

Transitorische posten
Overige overlopende passiva
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31-12-2022 31-12-2021
€ €
30.000 30.000
62.327 60.276
291.475 205.118
74.252 70.271
15.179 12.302
210.243 163.525
25.455 38.370
708.931 579.862
267.665 189.628
23.810 15.490
291.475 205.118
4.325 2.302
10.854 10.000
15.179 12.302
25.455 38.370
25.455 38.370
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Er is een overeenkomst met Canon voor alle 3 scholen afgesloten met betrekking tot kopieerapparatuur voor

5 jaar met ingangsdatum 01-01-2023. Het contractbedrag per jaar is € 13.146

In de Tweemaster op de locatie Koers (Kindcentrum de Optimist) worden een aantal ruimtes
verhuurd aan zorgverleners. De verhuurovereenkomsten zijn aangegaan voor 10 jaar en lopen
tot 31 december 2024. De jaarlijkse verhuuropbrengst bedraagt € 76.269 incl servicelasten.
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Overheidsbijdragen

31 Rijksbijdragen

3.1.1 Rijksbijdragen OCW

3.1.2 Overige subsidies OCW

3.1.3.3 Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWV

Rijksbijdragen

3.2 Overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden
Overige overheidsbijdragen en -subsidies overige

3.2.2 overheden
Overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden

86

Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021

€ € €
5.847.880 5.476.224 5.369.268
729.986 396.029 629.461
187.402 150.500 152.138
6.765.268 6.022.753 6.150.867
22.231 0 7.836
22.231 0 7.836




Andere baten

3.5
3.5.1
3.5.10

Overige baten
Opbrengst verhuur
Overige

Overige baten

87

Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

95.878 90.000 96.140
13.673 0 2.338
109.551 90.000 98.478




Lasten

4.1

411
412
413

4111
41.1.2
4113
4114
4115

4.1.21
4.1.2.2
4123

4132
4133

Personeelslasten

Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

Overige personele lasten
Ontvangen vergoedingen
Personeelslasten

Uitsplitsing:

Lonen en salarissen
Sociale lasten

Premies Participatiefonds
Premies Vervangingsfonds
Pensioenlasten

Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

Dotaties personele voorzieningen
Lasten personeel niet in loondienst
Overig

Overige personele lasten

Uitsplitsing:

Personeelskantine
(Na)Scholing en cursussen
Reis en verblijf

Activiteiten personeel
Bedrijfsgezondheidsdienst
Uitkeringslasten eigen rekening
Overig

Overige personele lasten

Ontvangen vergoedingen Vervangingsfonds
Overige uitkeringen
Ontvangen vergoedingen

Overzicht FTE

Directie

Onderwijs ondersteunend personeel
Onderwijzend personeel

Totaal FTE
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Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021

€ € €
5.688.593 5.076.114 5.112.354
596.462 398.634 363.584
-307.026 -142.000 -201.940
5.978.029 5.332.748 5.273.998
4.204.745 3.637.902 3.675.870
588.345 540.697 529.571
53.257 293.167 107.126
212.662 0 185.063
629.584 604.348 614.724
5.688.593 5.076.114 5.112.354
44.745 3.000 19.621
339.281 228.000 220.401
212.436 167.634 123.562
596.462 398.634 363.584
9.600 8.000 7.571
121.899 100.000 63.603
2.952 8.884 2131
17.740 12.250 14.424
33.365 24.000 23.313
8.751 0 0
18.129 14.500 12.520
212.436 167.634 123.562
-222.628 -142.000 -160.840
-84.398 0 -41.100
-307.026 -142.000 -201.940
2022 2021
4,87 6,29

8,04 6,59
51,71 51,73
64,62 64,61



4.2
422

4.3

4.3.1
433
43.4
4.3.5
43.6
437
4.3.8

4.4

441
442
443
445

Afschrijvingen
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Afschrijvingen

Uitsplitsing:

Afschrijvingslasten gebouwen
Afschrijvingslasten verbouwingen
Afschrijvingslasten inrichting schoolplein
Afschrijvingslasten inventaris en apparatuur
Afschrijvingslasten meubilair
Afschrijvingslasten ICT

Afschrijvingslasten correcties mva
Afschrijvingslasten leermethoden
Afschrijvingen materiéle vaste activa

Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021

€ € €
139.942 180.109 166.143
139.942 180.109 166.143
21.258 21.458 21.258
2.152 1.869 1.541
10.033 13.732 9.038
6.750 6.269 11.211
22.502 25.679 25.982
71.306 83.782 79.531
-12.037 0 0
17.978 27.320 17.582
139.942 180.109 166.143

De correctie afschrijvingskosten ziet toe op een in 2020 ten onrechte geactiveerde factuur; dit is in 2022

gecorrigeerd

Huisvestingslasten

Huurlasten

Onderhoudslasten (klein onderhoud)

Energie en water

Schoonmaakkosten

Belastingen en heffingen ter zake van huisvesting
Dotatie voorziening onderhoud

Overige huisvestingslasten

Huisvestingslasten

Overige lasten
Administratie en beheer
Inventaris en apparatuur
Leer- en hulpmiddelen
Overige

Overige lasten
Uitsplitsing:

Administratiekantoor
Accountant
Deskundigenadvies
Telefoon/verbindingen
Porti

Drukwerk

Public relations en marketing
Kantoorbenodigdheden
Beheer en bestuur
Vergaderkosten
Administratie en beheer

Specificatie kosten instellingsaccountant
Kosten onderzoek jaarrekening

Andere controleopdrachten

Adviezen op fiscaal terrein

Overige niet-controlediensten

89

43.225 44.000 44.648
58.631 45.300 44.933
84.992 81.000 75.803
110.470 108.000 119.314
10.144 12.300 10.001
80.000 140.000 80.000
4.863 6.000 5.716
392.325 436.600 380.415
115.961 106.393 92.569
235.876 193.000 188.982
86.302 80.000 82.696
56.543 57.700 50.967
494.682 437.093 415.214
62.365 66.000 58.829
7.388 11.993 9.164
31.761 16.000 14.449
6.257 4.500 4.411
150 900 314
7.240 6.000 4.857

0 1.000 0

149 0 240

0 0 305

651 0 0
115.961 106.393 92.569
7.388 11.993 9.164

0 0 0

0 0 0

0 0 0

7.388 11.993 9.164



Uitsplitsing:

Klein inventaris

ICT - software licenties leerlingen
ICT - hardware

ICT - software

ICT - licenties

ICT - website

ICT - administratieve software
Mediatheek en bibliotheek
Reproductie

Inventaris en apparatuur

Uitsplitsing:

Leermiddelen
Leer- en hulpmiddelen

Uitsplitsing:

Kabeltelevisie en overige rechten
Abonnementen

Contributies

Representatie
Medezeggenschap- en ouderraad
Overige verzekeringen

Culturele vorming

Sportdag en vieringen

Reizen en excursies

Testen en toetsen

Overige onderwijslasten

Overige
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Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

5.591 4.500 2.006
113.930 99.000 95.646
9.445 7.500 6.361

0 0 25

0 0 60

2.803 0 2.082
56.712 56.000 59.652
24.356 4.000 1.168
23.039 22.000 21.983
235.876 193.000 188.983
86.302 80.000 82.696
86.302 80.000 82.696
585 1.200 1.494
2.478 1.000 1.543
15.811 18.000 17.464
3.036 2.000 825
607 1.000 1.814
4718 8.000 8.967
18.010 21.500 15.769
2.913 2.500 2.877
7.871 0 0
291 2.000 215
223 500 0
56.543 57.700 50.965



Financieel en buitengewoon

6.1 Financiéle baten
6.1.1 Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Financiéle baten

6.2 Financiéle lasten
6.2.1 Rentelasten en soortgelijke lasten
Financiéle lasten

Financiéle baten en lasten

91

Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

0 0 20

0 0 20

-6.446 -4.700 -5.534
-6.446 -4.700 -5.534
-6.446 -4.700 -5.514
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WNT-verantwoording 2022
De WNT is van toepassing op SRKOH.

Bezoldigingsmaximum
Het bezoldigingsmaximum in 2022 is € 143.000. Dit bedrag behoort tot de
bezoldigingsklasse B en is opgebouwd door middel van 6 complexiteitspunten:

- Complexiteitspunten totale baten

- Complexiteitspunten aantal leerlingen, deelnemers of studenter

- Complexiteitspunten gewogen aantal onderwijssoorten of secto
Totaal

- NN

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de
13e maand van de functievervulling.

Gegevens 2022

bedragen x € 1 R.W.T. Hageman
Functiegegevens Directeur-bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1-31/12
Omvang dienstverband (in fte) 0,9
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 94.477
Beloningen betaalbaar op termijn 16.387
Subtotaal 110.864
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 128.700
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t.
Totale bezoldiging 110.864
Het bedrag van de overschrijding n.v.t.
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t.
Gegevens 2021

bedragen x € 1 R.W.T. Hageman
|Functiegegevens Directeur-bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1-31/12
Omvang dienstverband 2021 (in fte) 0,9
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 87.789

Beloningen betaalbaar op termijn 14.594

Subtotaal 102.382

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum | 124.200

Totale bezoldiging | 102.382

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Niet van toepassing
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen
Niet van toepassing

1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder

Gegevens 2022 FUNCTIE

NAAM TOPFUNCTIONARIS

S. van der Laan Voorzitter tot 3 oktober 2022

M.H.J. Potjer Lid van 1 augustus tot 3 oktober 2022
M.H.J. Potjer Voorzitter vanaf 4 oktober 2022

W.H. van Neer Lid

S. A. M. Heinsman Lid

N.F.A. de Leeuw Lid

M.H.A. Hartong Lid vanaf 1 augustus 2022

H.S. Ruckert Lid tot 30 november 2022

1e. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800.

Niet van toepassing

1f. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800 waarop de anticumulatie bepaling van toepassing is
Niet van toepassing

1g. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder waarop de anticumulatiebepaling van toepassing is
Niet van toepassing

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen

Niet van toepassing

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

3. Bezoldiging niet-topfunctionarissen

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2022
een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum
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Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Algemene Directie

R.W.T. Hageman

Toezichthoudend bestuur

M.H.J. Potjer

M.H.A. Hartong

N.F.A. de Leeuw

S.A.M. Heinsman

Datum vaststelling jaarrekening:
Huizen, 29 juni 2023

Directeur bestuurder

Voorzitter

Lid

Lid

Lid



Overige gegevens
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Controleverklaring
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