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Voorwoord

Het primaire doel van dit bestuursverslag Is verantwoording; het verslag is onderdeel van de eigen
verantwoordingscyclus om te voldoen aan de wet- en regelgeving. Bovendien wordt het bestuursverslag
gebruikt om het stichtingsbeleld van het afgelopen verslagjaar te evalueren. Hlervan zijn het bestuur, het intern
toezicht en de (gemeenschappelljke) medezeggenschapsraad de belangrijkste doelgroepen. Het
bestuursverslag Is in drle hoofdstukken verdeeld. Het eerste hoofdstuk bevat algemene informatle over het
bestuur. Het tweede hoofdstuk blikt terug op het beleid van het verslagjaar. Het derde hoofdstuk bevat een

toelichting op de financléle situatie van het bestuur.
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Hoofdstuk 1

Dit hoofdstuk bevat algemene informatie over het schoolbestuur. Hoe ziet de organisatie eruit? Waar staat het

Het schoolbestuur

schoolbestuur voor? En met welke partijen wordt er op welke manier samengewerkt?

Contactgegevens schoolbestuur

Naam schoolbestuur

Stichting R.K. Onderwijs Huizen

Bestuursnummer

74426

Adres

Aristotelesiaan 135, 1277 AV, Huizen

Telefoonnummer

0613553307

bestuur@rkonderwil]shuizen.nl

Website

www.rkonderwijshuizen.n|

Contactpersoon schoolbestuur

Naam Functie E-mail
Mw. M.A. de Ruijter bestuursondersteuner bestuur@rkonderwijshulzen.nl
Overzicht scholen
Brin-nummer Schoolnaam Adres Telefoonnummer Directeur
09AE De Tweemaster Holleblok 8 035-5250955 Dhr. R. Hageman t/m
31/7
Mevr. S. Elands vanaf
1/8
0SAE De Tweemaster, Koers 39 035-5252828 Dhr. R. Hageman
in kindcentrum de Dhr. F. Steur vanaf 1/8
Optimist
0SXF De Springplank Aristoteleslaan 135 | 035-5256960 Dhr. L. Rulters t/m 31/7
Dhr. J. van Baalen vanaf
1/8
Mevr. M. Wateler vanaf
1/8
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Jurldische structuur, functieschelding en governance ontwikkelingen

De organisatie van de stichting is ingericht voigens de Code Goed Bestuur. In 2018 Is na extern advles een start
gemaakt met de overgang naar een Raad van Toezicht model (ook wel organieke scheiding of
‘two-tlerstructuur’ genoemd). Met deze verandering werden de functie van ‘besturen’ en de functie van
‘toezicht’ statutair verdeeld over twee organen: een professioneel directeur-bestuurder en een Raad van
Toezicht bestaande ult cuders en niet direct betrokkenen van de stichting die toezien.

Vanaf mei 2019 is de heer RWT. Hageman volledig als directeur-bestuurder gaan opereren en [s zijn
directiefunctie van De Tweemaster tijdelijk overgenomen door een Interim-directeur. Vanaf 1 augustus 2019 Is
de stichting naar binnen en naar bulten toe gaan werken volgens de nieuwe structuur met een Raad van
Toezicht, directeur-bestuurder en een duo-directie op belde scholen. De stichtingsstatuten zljn aangepast en
aangeboden aan de NKSR ter goedkeuring. Eind 2019 waren de gewijzigde statuten nog niet terug van de NKSR
en konden 2Ij dus nog worden nlet vastgelegd bl] de notaris. In november zijn het reglement van de Raad van
Toezicht, het managementstatuut, een toezichtkader van de RvT naar het bestuur en een toezichtkader van het
bestuur naar de directeuren vastgesteld. Hiermee is de overleg- en verantwoordingsstructuur dus verder
uitgewerkt binnen het Raad van Toezicht model.

Per 1 mei 2020 zijn de nieuwe stichtingsstatuten vastgelegd bi] de notarls en Is de nieuwe organisatle een feit.

Organisatiestructuur waarmee gewerkt Is vanaf 1-8-2019

Raad van Toezicht
Stafmedewerkers S
Bestyprsonderstouning en
Maureen de Ruljter (3)
. . Bestuur
vanms Viaanderen (3) a : Direcleur-bastuurder Rob Hageman (4]
Sheride Bresvsid (1)
Leo Ruiters {2 %) ,
IcT De Springplank De Tweemaster
Joop van Baalan (1) Directeursn Directsuren
Envin Schemmekes (1) .. »  Marieke Walaler (4) A ) Stephanie Elands (4)
Christiean van Putien (4)' fonderbouw) (locatie Hollebiok)
Joop van Baalen (4) Freek Stewr (4)
onderwiis (bovenbounw} {focalie Koers)

Annemieke Roozeboom (3} -:l.

{.) = santal dagen Team Team
communicatie / OFPon OOP & OP on OGP
samenwerking "

P verantwoording
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Bestuur

Naam Functie In stichting Nevenfunctie

R.W.T. Hageman Voorzitter Algemene directie /directeur De Geen
Tweemaster tot 31 Jull 2019;

Algemeen directeur, functionerend als
directeur-bestuurder vanaf 1 augustus 2019

Intern toezichtsorgaan
Het toezichthoudend bestuur {vanaf 1 augustus 2019 functionerend als Raad van Toezicht) ziet er momenteel
als volgt uit:
Naam Functle Functle dagelijks leven/ Nevenfunctle
S. van der Laan Voorzitter Hoofd risicomanagement MUFG Bank
Europe/geen
L.H.M. Arts Lid tot 1 augustus 2019 Productmanager arbeidsongeschiktheids
verzekeringen Achmea/geen
R.R. Berrevoets Lid Manager Elsevier /geen
S.A.M. Heinsman Lid vanaf 1 Januari 2019 Gepensioneerd met
onderwijsachtergrond/ geen
N.F.A. de Leeuw Lid vanaf 1 augustus 2019 Communicatleadviseur/ geen

Verslag 2019 Toezichthoudend Bestuur SRKOH

Een Intenslef Jaar met grote stappen

2019 was een intensief jaar voor de Stichting SRKOH waarin grote stappen zijn gezet. De eerder in gang gezette
structuurverandering moest zich In 2019 bewijzen en leiden tot een zichtbare verhoging van de kwalltelt van
het onderwijs.

In 2017 stelde het toenmalige Toezichthoudende Bestuur dat de structuur van de Stichting niet bijdroeg aan de
kwalltelt van het onderwljs en op het kwaliteitsbeleld binnen de Stichting. De functiescheiding tussen bestuur,
directeuren en teamleiders was nlet helder en sturing (PDCA)} op beleid en kwaliteit kwam onvoldoende tot
stand. Het bestuur stond {te) ver af van datgene wat er op de werkvloer gebeurde of moest gebeuren,

Nieuwe directeur bestuurder
In het kader van doelmatigheld was dat voor ons een van de belangrijkste redenen voor de aanpassing van de
organisatie en het aannemen van nleuwe directeuren met een ander soort profiel. Dat heeft uiteindelijk geleid
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tot de aanstelling van een professionele directeur-bestuurder In de persoon van dhr. Rob Hageman. Na
intensief overleg overleg met de medezeggenschapsraad (MR} hebben we besloten tot de aanstelling van
duo-directeuren op De Springplank en De Tweemaster. Uitgangspunt daarblj was dat er op deze manler korte
lilnen ontstaan tussen leerkrachten en directle.

Het is nu nog te vroeg om een cordeel te vellen over in hoeverre deze aanpassingen de doelmatigheld ten
goede komt, maar we zlen wel de eerste goede ontwikkelingen op dit gebled. Volgens ons als Toezichthoudend
Bestuur Is er daarom afgelopen Jaar veel berelkt en ligt er nu een goede basls voor het continue en op een

effici&énte manier ontwikkelen en aanbieden van goed onderwijs.

Verandering van structuur draagt bij aan kwalltelt als deze resulteert In bewustwording bij leraren van het feit
dat zlj dragers zijn van de kwaliteit van het onderwijs én dat die kwaliteit niet een persoonlijke aangelegenheid
is. Op dat laatste punt was het oordeel van de Inspectie helder: de afstemming van de kwallteitszorg (KA1)
binnen de Stichting is onvoldoende. (zie voor meer toelichting m.b.t. het rapport van de Inspectie 2.1:
onderwijs en kwaliteit, blz: 19} Het is dezelfde constatering als die van het Toezichthoudend Bestuur In 2017.

Loglscherwljs waren de doelen voor 2019 :
- leraren, directie, Bestuur en Raad van Toezicht hebben een helder beeld van de gestelde doelen In het
kwaliteltsbeleld binnen de Stichting SRKOH. ZI] spreken dezelfde taal;
- leraren, directie, Bestuur en Raad van Toezicht zijn zich bewust van hun eigen mogelijkheden om bl] te
dragen aan de kwalitelt van het onderwijs;
- leraren, directle, Bestuur en Raad van Toezicht zijn zich bewust dat zij voor de kwallteit van het

onderwijs wederzijds athankelijk zijn van elkaar.

Een lange maar noodzakeliJke Inlelding die de spagaat aangeeft waarin wij ons als Raad van Toezicht bevonden
in 2019. Vooruitlopend op de formele omzetting van Bestuur naar Raad van Toezicht moesten we afstand
houden van de dageliJkse gang van zaken om mensen de gelegenheid te geven te groeien in hun nieuwe rol.
We waren ons daarblj bewust van onze voorbeeldfunctie naar de directeur-bestuurder. Tegellijkertljd was
intensief afstemmings-overleg nodig met de directeur-bestuurder om elkaar te ondersteunen in onze
ontwlkkellng en om bij onduldelilkheden slagvaardig{er) te kunnen handelen. Met als belangrijkste reden dat
de kwaliteit van het onderwijs niet zou lijden onder de invoering van de nieuwe organisatiestructuur. We zljn
vanaf augustus gaan werken volgens het Raad van Toezicht model, maar per 31 december 2019 waren de
statuten nog niet formeel vastgelegd bij de notaris. Deze lagen toen nog bij de NKSR t.b.v. goedkeuring. Per 1
mei 2020 zi]n de statuten vastgelegd blj en door de notarls;

In stapjes en oefenen
Nieuwe rollen vergen ander gedrag van alle betrokkenen en gedragsverandering bereik je niet In één keer, Dat

gaat in stapjes en vergt daarnaast veel oefening. Aan dat aefenen In onze nleuwe rol hebben we ruimschoots
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aandacht besteed. We hebben als Raad van Toezicht vrijwel maandelijks vergaderd. In deze bijeenkomsten
hebben we met respect voor elkaar gediscussieerd en geen roze olifanten gespaard. We zijn kritisch geweest
naar elkaar. We hebben ultgebreid stilgestaan blj de vraag wat we als Raad van Toezicht nodig hebben van de
directeur-bestuurder om toerelkend toezicht te kunnen houden zonder te verdwalen in gedetailleerde lijstjes
met cijfers en kengetallen. Wat willen we van de bestuurder weten? Wat hoeven we niet te weten? Hoe krijgen
we ook zicht op onderwljskwaliteit die zich niet in lijstjes of grafiekjes laat vastleggen? In dit traject zljn we
ondersteund door dhr. Van de Pol van de PO-Raad. Zoals eerder gezegd hebben we het elkaar nlet gemakkelijk
gemaakt, en waren er ook flinke discussies. De belangrijkste conclusie van de Raad was dat het ons nlet om de
lijstjes gaat, maar om de wetenschap dat:
- de directeur-bestuurder verbindend leiding geeft aan het directieoverleg zo dat directeuren eigen
beleid vormgeven binnen de gemeenschappelifke ultgangspunten van de Stichting;
- de directeur-bestuurder voldoende zicht heeft op de ontwikkeling en de kwaliteit van het onderwl]s
op de verschillende scholen;
- de directeur-bestuurder in zijn contacten met de directle pro-actlef lelding geeft aan de
onderwlijsontwikkeling binnen de Stichting door ruimte te geven en verantwoording te vragen;
- de directeur-bestuurder In zijn contacten met de Raad voldoende sensitief is om risico’s en successen

tijdig te delen met de Raad.

Met deze punten in het achterhoofd hebben we alle formele documenten besproken en vastgesteld, Het ging
daarblj om formele documenten, maar ook om een toezichtkader van RvT naar de directeur-bestuurder met
een cyclisch karakter. Jaarlijks zullen we aan de hand van het strategisch beleidsplan en specifieke
omstandigheden de jaaragenda van de Raad vaststellen. inclusief de overzichten m.b.t. de voortgang die de
directeur-bestuurder daarblj overlegt.

Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad {GMR)
In het kader van de kwaliteitszorg op bestuursniveau, hebben we ook geinvesteerd in onze contacten met de
directie en de GMR. Met het directieteam hebben we twee bijeenkomsten georganiseerd. De eerste
bljeenkomst stond In het teken van onze functionele rol. Hoe verhouden we ons tot elkaar. De tweede
bijeenkomst spitste zich toe op de vraag hoe we elkaar kunnen versterken in onze functionele rol m.b.t. de
kwalltelt van het onderwl]s. Daarbij speelde bij de Raad de behoefte om ook op een andere manier kennis te
nemen van de kwalltelt binnen onze Stichting dan met lijstjes en kengetallen. Afgesproken Is om op dit laatste
punt volgend jaar terug te komen. In de contacten met de GMR kwam duldelilk naar voren dat verandering
gepaard gaat met onzekerheld die mensen belast. Enerzijds weten we dat dit onvermijdelijk Is in een proces
van verandering, we zien anderzljds ook dat de optelsom van personele wisselingen op directieniveau, het
toenemend lerarentekort en alle ontwikkeltrajecten veel energle vergen van mensen. Insteek van onze
ontmoetingen was om de verbinding te zoeken en zoveel mogelijk bewustzijn te creéren dat zowel de kennis
en ervaring van docenten en onderwijsspecialisten, als dle van het bestuur en de raad van toezicht
noodzakeli]k 2[Jn om tot integrale kwallteltsverbetering te komen en die ook te bestendigen. De GMR sprak zijn
zorg uit over de kosten van de organisatieverandering met name m.h.t. de transitlegelden.
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Als Raad hebben wlj aangegeven dat voor nu en In de toekomst onderstaande punten leldend zijn:
- dat gelden voor de bekostiging van het onderwijs daadwerkelijk naar het onderwijs gaan. De
transitlegelden zljn om die reden onttrokken aan het eigen vermogen van de Stichting;
- dat we een personeelsbeleid voeren dat menselljk en zakell]k verantwoord is.

Financién

De Stichting heeft 2019 met een fors negatlef resultaat afgesloten. Dit negatieve resultaat was Ingecalculeerd
en werd vercorzaakt door ultgaven dle verband hielden met de eerder genoemde structuurveranderingen en
additionele invsteringen in werkdrukverlaging. Denk aan het verklelnen van de groepen ten behoeve van meer
handen In de kias. De gezonde financiéle basls van de Stichting maakte deze extra ultgaven mogelijk. Bij de
allocatie van de ultgaven van de Stichting wordt consequent een onderscheid gemaakt tussen enerzijds de
gelden die vanuit de Rijksoverheld ter beschikking worden gesteld (welke kostendekkend moeten zijn om de
scholen ‘draalende te houden’) en extra uitgaven dle verband houden met bijvoorbeeld de structuur-wljzing.
Deze laatste uitgaven worden vanult het Eigen Vermogen van de Stichting gefinancierd en hebben daardoor
geen drukkend effect op de reguliere onderwijsactiviteiten. De financi#le basls van de Stichting blijft solide, ook
na het negatleve resultaat In 2019. Wel zal de komende jaren worden gestreefd om inkemsten en ultgaven

weer in balans te brengen, dit mede met het oog op mogelijke teruglopende leerlingenaantallen.

Tot slot

W] zljn positief en trots op hoe in 2019 door ledereen hard is gewerkt en waar we nu met 2'n ailen staan.
Veranderingen hebben tenslotte altijd {en voor iedereen) vee! Impact. In 2019 heeft de Raad gefunctioneerd
met een bezetting van vier personen. In april 2019 is dhr. Nico de Leeuw toegetreden tot de Raad waardoor er
nu nog één vacature openstaat. We hopen deze vacature in 2020 in te vullen. Daarbl] gaat een sterke voorkeur

uit naar een vrouw met kennls van, en ervaring In het onderwiljs.
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{Gemeenschappelijke ) medezeggenschap

Zowel RKBS De Springplank als RKBS De Tweemaster hebben een Medezeggenschapsraad (MR).
Daarnaast Is er een Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR).

De primaire gesprekspartner van de MR is de schooldirectle.

De oudergeleding en de personeelsgeleding van de MR hebben belden Instemmings- en/of adviesrecht op
het schoolbeleld.

De MR van beide scholen bestaat ult 4 ouders en 4 leerkrachten

De GMR bestaat uit 2 ouders (1 ouder van ledere school) en 4 leerkrachten {verdeeld over de scholen).

De belde MR-en kwamen in het afgelopen jaar 6 keer biljeen.

Er werd onder meer gesproken over:
e Zwemprotocol
® Bestuurlijke {her}inrichting
® AVG
e  Het werkverdelingsplan
e Begroting
e Velligheld In en rond school
e Groepsverdeling
e Inspectiebezoek
e SOP
e Sollicitaties nieuwe directies Springplank en Tweemaster

De oudergeleding en de personeelsgeleding van de GMR hebben belden instemmings- en/of
adviesrecht op zaken die beide scholen betreffen.
De primaire gesprekspartner van de GMR is de Algemene directie en in de tweede helft van het Jaar de
bestuurder. Daarnaast is er een gesprekkencyclus van 2 gesprekken per schooljaar tussen de toezichthouder en
de GMR.
De GMR kwam in het afgelopen Jaar 4 maal bijeen. Er waren 2 bijeenkomsten met de RvT en 2 bijeenkomsten
met de bestuurder.
Er werd onder meer gesproken over:

e Begroting 2020

® Bestuursformatleplan 2019-2020

e  Bestuurlijke herinrichting

e Functieboek

o Sollicitatlecode

e Scholingsbeleid

Behorenda bij onze veriiaring d.d.
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Missie en Visie

SRKOH verzorgt onderwlls vanult een katholieke identiteit, waarbij we samen met verwondering en
verwondering de wereld om ons heen ontdekken. We sluiten aan bij de talenten en mogelijkheden van leder
kind. Naast kennisoverdracht besteden we veel aandacht aan de saclale, culturele, creatieve en lichamelijke

ontwikkellng van de leerlingen. Samenwerking en betrokkenheid zijn voor ons vanzelfsprekend.

De visie

Kind

Bi] ons op school word ji] gezlen. Met positief gedrag, wederzijds respect en duidelijke verwachtingen
creéiren we een veilige omgeving waarin Jij de rulmte krijgt om je optimaal te ontwlkkelen. Jouw
ontwikkeling staat centraal. Vanuit nieuwsgierigheid en ambitle heb ]ij een actieve houding in je eigen
leerproces. Een leerproces waarin Je ontdekt waar jouw talenten liggen en waar je minder goed in bent. Je
mag dromen, durft keuzes te maken en ontdekt wie ] bent en wat Jij wil. Fouten maken mag en heb je zelfs

nodlg om je te kunnen ontwikkelen.

Onderwijs
BI) ons op school kiezen we voor leren op maat. Basiskennis heb je nodig als voorwaarde om zelfontdekkend
aan de slag te gaan. De leerkracht Inspireert Je en leert je vaardigheden aan waarmee J] als leerling Jouw

elgen leerproces kan vormgeven binnen de mogelilkheden die we Je kunnen bieden.

Samenleving

Onze school Is een mini-samenleving. Samen met ouders en betrokkenen bereiden wij je voor op jouw plek
in de samenleving, waarin Je zorgt voor Jezelf, de ander en de wereld om Je heen. We leven In een snel
veranderende wereld waar techniek, innovatie en duurzaamheld een steeds grotere plek innemen. Wij
stimuleren een zelfstandige, probleemoplossende en creatieve houding, waardoor jij met vertrouwen jouw

toekomst tegemoet kunt gaan.

Behorende bij onze verkiaring d.d.
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Kernactivitelten van het schoolbestuur

Het schoolbestuur draagt zorg voor de besturing van de organisatie waaronder wordt verstaan het uitvoering
geven aan de besturingsfllosofie en de opdracht van het bevoegd gezag, het geven van richting, de verwerving
van de nodige middelen, het besteden en beheren daarvan en het adequaat doen functioneren van de
organisatie in het algemeen.
Het schoolbestuur en het Intern toezichtsorgaan zijn er namens het bevoegd gezag in ieder geval
verantwoordelijk voor dat:
¢ jeder kind het maximale rendement uit zijn of haar mogelijkheden kan halen, doordat hij of zij het best
mogelilke onderwljs krilgt;
¢ de scholen adequate opbrengsten reallseren;
» de leerlingen zich optimaal kunnen ontwikkelen als democratisch burger en lld van de samenleving
(burgerschap);
e de leerlingen zich ervan bewust worden dat leren positief bijdraagt aan hun ontwikkeling en een ‘leven lang’
aan de orde zou moeten zljn;
* de medewerkers zich optimaal kunnen ontwikkelen en onder optimale omstandigheden hun bijdrage aan
deze processen kunnen leveren {goed werkgeverschap);
e de beschikbare middelen op een effectleve en verantwoorde wijze In een meerjarig perspectief worden
ingezet ter realisatie van deze opdracht.
Om het bovenstaande te realiseren worden onder andere de volgende instrumenten Ingezet:

o de missie, visle en de doelstellingen van de stichting;

# de begroting en de jaarrekening;

e het sluiten van samenwerkingsverbanden;

e strateglsch beleidspfan.

Strategisch beleidsplan
Het strateglsch beleldsplan van 2017-2019 is de basis voor het beleid van de stichting. In dit strateglsche

beleidsplan zijn de volgende strategische thema’s gekozen om ons onderwijs te verbeteren:
1. de basls: we zorgen voor een soclaal, vellig en gezond klimaat;

de basls: we werken van een katholleke identitelt;

onderwijskwalitelt: we ontwikkelen vaardigheden voor de 21e eeuw;

onderwljskwallteit: We werken opbrengstgericht volgens schoolstandaarden;

onderwijskwalitelt: we maken ons onderwl]s passend;

personeel en organisatie: we zljn een lerende organlsatie;

L L

bedrijfsvoering en communicatie:; we werken In goed geoutllleerde accommodaties die passen bij ons

onderwijs.

De volledige uitwerking van het strategisch beleldsplan kan vla de onderstaande link worden teruggevonden.

Link: Strategisch beleidsplan 2017-2019

Behorende bij onze verklaring d.d.
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Toegankelijkheid en toelating

De Stichting RK Onderwijs Huizen wil onderwljs geven vanult de grondgedachten van kinderen en volwassenen
die met verwondering en bewondering de wereld om zich heen bekijken. De school staat open voor ledereen
die de katholleke grondslag respecteert.

Of een leerling met specifieke begeleidingsbehoeften geplaatst kan worden in een groep, hangt af van de
groepsgrootte en de groepssamenstelling. De draagkracht en de draaglast van de leerkracht moet In balans
blijven. Om een kind op onze scholen te kunnen plaatsen, moet er sprake zijn van enige mate van
zelfredzaamheid en zelfstandigheid. Hierbij moet gedurende een afgesproken periode sprake zijn van een
positieve ontwikkeling. De organisatle van de lessen, waarbij de leerkracht verlengde of verdiepende
instructies geeft aan de kinderen die daar behoefte aan hebben, vraagt van de kinderen een redelijke mate van
zelfstandigheid In het uitvoeren van opdrachten.

Ock wat betreft de leerontwikkeling Is een stijgende lijn in de ontwikkeling een voorwaarde, passend bl] het
ontwikkelIngsperspectief van de leerling.

Wanneer een kind dermate gedragsproblemen laat zien waarbi] de veiligheid van het kind zelf of van zljn/haar
omgeving In het geding Is, zal er samen met ouders gekeken worden welke onderwijssetting meer passend Is
voor deze leerling. Hiervoor worden de stappen uit het stappenplan samenlschool gevolgd.

ZindeliJkheld is een verelste. Een ultzondering kan gemaakt worden, mits ouders bereid zijn zelf {of een door
hen Ingeschakelde derde) direct naar school te komen wanneer er sprake is van encopresls.

Leerlingen met een lichamelijke beperking kunnen worden toegelaten, maar de voorzieningen binnen de
scholen zljn op dit moment nog nlet In gelllke mate geschikt. Op De Tweemaster is binnen locatie Holleblok
geen |ift aanwezlg. Deze staat gepland voor eind 2020. Op de locatle Koers van De Tweemaster staat een nieuw

gebouw en is o.a. een |Ift aanwezlg. Op De Springplank zijn alle activiteiten op de begane grond mogelijk.

Protocol Medisch Handelen

Op Stichtingsniveau is een protocol vastgesteld m.b.t. het medisch handelen van de medewerkers. In dit
protocol staat beschreven hoe we omgaan met de verschillende medische handelingen. We voeren geen BIG
geregistreerde handelingen { biJv. bloed prikken, insuline spuiten, stomaverzorging) uit. Kinderen die hiervan
afhankellik zlJn, zullen we In eerste Instantie nlet toelaten op onze school. Plaatsing Is eventueel wel mogelijk

als de nocodzakelijke handelingen onder schooltijd door derden {ouders, verpleegkundigen) worden uitgevoerd.

Behorende bij onza veridaning a4, 1
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Met de volgende belanghebbenden is regelmatig contact. Er Is vaak sprake van daadwerkelljke samenwerking,

maar er is in ieder geval sprake van dialoog.

Belanghebbende groep of organisatie

Beknopte weergave samenwerking of dlaloog

Leerlingen

In 2020 zullen er op alle locaties legrlingenraden worden
opgericht;

bij de oudste leerlingen worden jaarlijks enquétes
afgenomen ten aanzien van hun welbevinden. De
resultaten worden met hen besproken.

Quders

ouders zijn vertegenwoordigd in de MR van iedere
school. Samen met de teamgeleding zljn zIj
gesprekspartner van de directie van de school. ZI] komen
minstens 6x per [aar bij elkaar;

een afvaardiging van de ouders van de MR neemt zitting
in de GMR. Samen met de teamgeleding zijn zi]
gesprekspartner van de bestuurder en de Raad van
Toezicht. Zi] komen minstens 4x per jaar bij elkaar;

op De Tweemaster is een Kompasgroep ingericht die
bestaat uit ouders die actlef mee willen denken met het
onderwl]skundig beleid van de schoal.

Medewerkers

medewerkers zijn vertegenwoordigd in de MR van
ledere school. Samen met de oudergeleding zljn zij
gesprekspartner van de directle van de school. Zlj komen
minstens 6x per jaar blj elkaar;

een afvaardiging van de medewerkers van de MR neemt
zitting In de GMR. Samen met de oudergeleding zljn zlj
gesprekspartner van de bestuurder en de Raad van
Toezicht. Zij komen minstens 4x per jaar bij elkaar.

Gemeente

De bestuurder neemt, samen met de andere
schoolbesturen binnen Huizen, enkele keren per jaar
deel aan een overleg dat georganiseerd wordt door de
gemeente en onder voorzitterschap staat van de
wethouder van onderwl]s {OGO)}. Hulsvesting,
afstemming met opvang en zorg en gemeentelijke
initfatleven zljn onderwerpen die passeren.

Samenwerkingsverband Unita

SRKOH participeert binnen het samenwerkingsverband
passend onderwijs in de regio Unita. Op verschillende
niveaus wordt geparticipeerd binnen verschillende
overlegvormen: bestuurlijk, directle, Intern-begeleiders,
leerkrachten.

Eénpltters SWV Unita

Omdat binnen het sameanwerkingsverband een aantal
grote besturen actlef zijn hebben de kleinere besturen
zich verenigd in een aparte eenheid: de éénpitters.
Bestuurlijk overleg wordt hlerbinnen voorbereid en er
vindt gezamenitijke scholing plaats van directeuren en
Intern Begeleiders;

recentelijk is een nieuw initiatief opgestart om cok
binnen de bestaande groep samenwerking te zoeken op
andere vlakken dan binnen passend onderwi]s.

Behorende bij onze verklaring d.d.
26 JUN 2020 v

astrium

onderwijsaccountants bv




Kinderopvang ® Belangrijkste samenwerkingspartner [s de Stichting
Kinderopvang Huizen{SKH). De stichting verzorgt de
opvang binnen alle locaties. Er vindt geen
gestructureerd overleg plaats, maar men weet elkaar
regelmatig en makkelljk te vinden op alle niveaus;

® SKH participeert ook binnen het overleg met de
samenwerkingspartners van kindcentrum De Optimist.

| Vervolgonderwijs e Het PO en het VO binnen Hulzen nemen deel aan het
gemeentelijke overleg {0GO);

e binnen de regio vindt bestuurlijk overleg plaats met PO
en VO over de overgang van PO naar VO en over
praktische zaken als het vakantlerooster.

Samenwerkende kindertherapeuten in e Ervindt minimaal 2x per jaar een overleg plaats met alle

De Optimist gebruikers (school De Tweemaster, kinderopvang,
peuterspeelzaal, kindertherapeuten) binnen het
kindcentrum.

Klachtenbehandellng

Klachtenregeling

Voor veruit de meeste klachten kunnen leerlingen en ouders terecht bl de groepsleerkracht. Wanneer het nlet
naar tevredenheld kan worden opgelost, kan er overleg plaatsvinden met de intern begeleider of de directeur.
Hiervan zal een verslag worden gemaakt. Indien de klacht onvoldoende is opgelost dan is de volgende stap het
contact zoeken met de Intern contactpersoon, ook wel vertrouwenspersoon genoemd. In goed overleg wordt
er bekeken wat er kan worden gedaan of wie er eventueel kan worden ingeschakeld om tot de best mogelijke
oplossing te komen. Als het probleem nog niet naar tevredenheld 1s opgelost, kan het bestuur van de school
worden Ingeschakeld. Als de leerling of ouder er desondanks met de school niet uitkomt, kunnen zij contact
opnemen met de externe vertrouwenspersonen. Tenslotte zijn we aangesloten bl] de klachtencommissie voor
het katholieck onderwijs. Ook is er een mogelijkheld om contact op te nemen met het meldpunt

vertrouwensinspecteurs van de inspectie van het Onderwi]s,

Aantal klachten
fn het verslagjaar van 2019 zijn er geen formele klachten ingediend bi] de klachtencommissie. Bij 3 klachten is
een extern vertrouwenspersoon {CED-groep) Ingeschakeld( 1x pesten, 2x pedagoglsch didactisch handelen). In

4 gevallen Is de interne vertrouwenspersoon ingeschakeld ( 1x schoolorganisatie en 3x thuissituatie).

Behorende bij onze verkiaring d.d.
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Hoofdstuk 2 Verantwoording beleid

In dit hoofdstuk verantwoordt het bestuur het gevoerde beleid op de volgende beleidsterreinen: Onderwifs &
kwaliteit, Personeel & professionalisering, Huisvesting & facilitaire zaken, en Financieel beleid. Het hart van
deze paragrafen wordt gevormd door de verantwoording van de gestelde doelen, de behaalde resuitaten en de

mogelijke vervolgstappen. De laatste paragraaf van dit hoofdstuk gaat in op de risico’s en risicobeheersing.

Ontwikkelingen onderwl]skwaliteit en kwallteitszorg

In het verslagjaar van 2012 heeft er een grote ontwlkkeling plaatsgevonden met betrekking tot de
kwaliteltszorg van SRKOH. De aanleiding van deze verandering is de onvoldoende voor KAl (kwaliteitszorg) in
het inspectierapport van 2018. Volgens de Inspectle van het Onderwls had het bestuur te welnig
sturingsinformatle voorhanden, werden er geen toetsbare doelen geformuleerd en stuurde het bestuur te
welnig op verbeteractivitelten. Het bestuur heeft daarom de keuze gemaakt om onderwijskwaliteit en
kwallteitszorg opnleuw te definiéren. Van daarult heeft het bestuur een nleuwe werkwijze ontwikkeld om zicht
te hebben op de onderwijskwaliteit, om te werken aan de verbetering van de onderwljskwallteit en om de

onderwlijskwalltelt te verantwoorden. De ultwerking hiervan is in de onderstaande tekstvakken verantwoord.

Hoe definléren we onderwl|skwalitelt en kwallteltszorg?

Onderwl[skwalltelt: het maximaal tot ontwikkeling brengen van de leerling passend bij zljn of haar
mogelijkheden. Leerlingen maken zich kennis, vaardigheden en competenties elgen die nodig zljn voor het
kunnen participeren in de samenleving en het functioneren in het bercepsleven. Ze worden voorbereid op hun
leven als lid van een gemeenschap en maken kennis met tradities, omgangsvormen en praktijken. Ze passen
zZich niet alleen aan, maar kunnen deze ook kritisch bekiJken en mede vorm geven. Tenslotte staat de vorming
van de persoon centraal en de ontwikkellng van zijn eigen identitelt en uniciteit, ziln autonomle en

verantwoordelijkheid en het ontdekken van zijn drijfveren en passles.

Kwallteltszorg: We zlen kwaliteitszorg als een continu verbeterproces, Het proces ter ondersteuning van de
planning, verbetering, controle en borging van het maximaal tot ontwikkeling brengen van de leerling passend
bij zijn of haar mogelijkheden. ledereen (stakeholders) die betrokken Is bl] de ontwikkeling van het kind speelt
hierbl] een rol. Alle onderdelen die binnen het primaire onderwi|sproces en onze maatschappelijke en
bestuurlilke context van belang zijn om onderwijskwaliteit te realiseren, zijn vertaald in kwaliteitsaspecten.
Deze kwaliteitsaspecten staan daarom centraal in dit kwaliteltskader,

Behorende bij onze verklaring d.d.
16 JUN 2020 15

astrivm=
onderwijsaccountants b.v.




Op basis van het voorgaande werken wij met de volgende kwallteltsaspecten:

Kwaliteltsaspecten

Opbrengsten van het onderwl]s Motivatie en betrokkenheld van de leeringen | Kwallteit uitgevoerde extra

ondersteuning
Doarstroming VO Afslulting en toetsing Samenwerking
Soclale en maatschappeli]ke competenties Didactisch handelen Tevredenheld kinderen
Aanbod en afstemming Zlcht op ontwikkeling Pedagogisch handelen
Velligheld, zowel fyslek als sociaal Tevredenheld ouders Betrokkenheid ouders
Tevredenheid personeel Verzulm/ARBO Werkdruk
Kwallteitszorg Kwallteftscuttuur Verantwaording en dlaloog
Financléle continultelt Financlgle doeimatigheid Financiile rechtmatigheld
Hulsvesting (vanaf verslaglaar 2020) Identitelt (vanaf verslaglaar 2020)

Op welke manler hebben we zicht op onderwiskwallteit?

Wi] hanteren kwaliteitsaspecten. Hiervan beschrijven wij de huldige sltuatie, de ambitle, het realistische
Jaardoel en de strategle om dit te behalen. Het kader is geschetst op stichtingsniveau en dit Is per school
ultgewerkt. Alle beschrijvingen zljn terug te vinden In het toezichtkader. Onze kwallteltszorg Is meer dan een
systeem; het Is een proces dat dynamisch van aard is (meebewegend met de ontwikkelingen in beleld,

omgeving en/of verwachtingen van de samenleving).

Op welke manier werken we aan onderwl]skwaliteit?

We werken cyclisch en systematisch aan onze onderwilskwalitelt. Er wordt regelmatig ge¥valueerd of de
toetsbare doelen behaald zlln a.d.h.v. onze bouwstenen. Deze bouwstenen helpen ons om op een structurele
manler de gestelde streefdoelen te meten en te begrijpen. De bouwstenen zijn In de onderstaande tabel
uitgewerkt. De evaluatiemomenten hebben een vaste plek In de cyclus en zijn terug te vinden in de kolom
verantwoording. Indlen de monitoring uitwijst dat de onderwijskwaliteit tekort schiet, dan worden -na

analyse- verbeteringen doelgericht doorgevoerd.

Bouwstenen

Missie en visle Stakeholderanalyse

Wet- en regelgeving, interne audits, externe audits Klassenbezoeken

en inspectie
Financleel beheer en beleld Leeropbrengsten
Populatleanalyse Aanvullende sturingsinformatie

Eotorende-hifonze-verdarng
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Hoe verantwoorden we ons over de onderwijskwaliteit?

Er is een gesprekkencyclus vastgesteld en opgenomen in dit kwallteltskader waarin de directeuren
verantwoording afleggen aan de directeur-bestuurder. In deze gesprekken staan de door ons geformuleerde
kwallteltsaspecten centraal en wordt er gekeken of de gestelde doelen behaald zljn. De agenda hlervan en de
aan te leveren documenten zijn beschreven onder ‘jaaroverzicht' en onder 'aan te leveren info' in het
toezichtkader. Wanneer een doel niet behaald is, wordt er Inhoudelljk gesproken over een nieuwe strategie. Dit
wordt vervolgens door de directeuren vastgelegd en uitgevoerd.

De bestuurder legt twee keer per jaar, in september en in maart, verantwoording af aan de Raad van Toezicht

m.b.t. de kwaliteitszorg.

Behorendse bij onze verklaring d.d.
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Doelen en resultaten

In het bestuursversiag van het verslagjaar 2018 zljn doelen gesteld aan de hand van het voorgaande

kwallteltssysteem. in deze paragraaf worden deze doelen benoemd en gedvalueerd. Op deze manler

verantwoord het bestuur zich ten aanzlen van het gevoerde beleld van het verslagjaar 2019,

Kleurcode:

B = Doel wordt of is gehaald
- = Proces loopt nog

- = Doel wordt of Is nlet gehaald

Doelen

Toelichting

In 2019 wordt op iedere school een
beleldsplan Snappet vastgesteld, waarin is
vastgelegd hoe er op de scholen gewerkt
wordt met Snappet.

In 2019 wordt een

vastgesteld, waarin de werkzaamheden

IB  beleidsplan

beschreven staan van de intern begelelders
binnen de stichting. In 2019 wordt een
document vastgesteld, waarin de taken en
bevoegdheden van de intern begeleider In
relatie tot de groepsleerkrachten en vice

versa zijn vastgelegd.

SRKOH vindt het belangrijk dat snappet op een doelgerichte
wijze wordt ingezet. Daarom stuurt SRKOH op het vormgeven
van beleld om te werken van snappet. De scholen mogen
daarin onderling van elkaar verschillen. Op dit moment Is er
een beleldsplan snappet op de Tweemaster vastgesteld. Op
de Springplank Is dit nog in ontwikkellng. SRKOH stuurt erop
dat beide scholen voor 2020 een beleid hebben antwikkeld
om op de snappets doelgericht in te kunnen zetten.

Om de werkzaamheden van de leerkracht en de interne
begelelder zo goed mogelilk op elkaar af te stemmen, vindt
SRKOH het belangrijk dat er een duidell]k overzicht Is van de
verschlllende rollen en verwachtingen met betrekking tot de
leerlingenzorg. In 2019 is dit uitgewerkt in het beleidsplan
leerlingenzorg. Dit beleidsplan Is voor zowel de Springplank
als de Tweemaster vastgesteld. De beschreven plannen en
werkzaamheden worden Jaarlllks via een PDCA-cyclus
gepland en bijgesteld.

In 2019 is op de Tweemaster een protocol
analyse onderwijsresultaten vastgesteld.

SRKOH werkt aan de maximale (leerjontwlkkeling van het
kind. Zonder het analyseren van {leer)opbrengsten hebben
leerkrachten, intern begelelders, schoollelders en het bestuur
onvoldoende zicht op deze ontwikkeling. Daarom stuurt
SRKOH op het maken van een protocel waarln de
analyse-afspraken zijn vastgesteld. Op dit moment heeft de

Tweemaster een protocol vastgesteld.
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Onderwljsresultaten

In de onderstaande figuren zijn de onderw][sresultaten van basisschool de Tweemaster en basisschool de

Springplank weergegeven.

[ = op of boven landelljk gemiddelde
BB = onder landellfk gemiddelde, boven signaleringswaarde

88 = ander signaleringswaarde
Schoolweging 2019: Tweemaster 29,8 Springplank 28,3
Aantal leerlingen 2019: Tweemaster 49 Springplank 75
Tweemaster Springplank
Landelijk Landelijk
gemiddelde gemliddelde

Cltoscore 534,6 534,9
Referentie niveaus

Signalerings 2019 Signalerings 2019

waarde In % In % waarde In % in%
Lezen 1F 100 100
Lezen 2F 69 80
Taal 1F 100 97
Taal 2F 61 65
Rekenen 1F 90 93
Rekenen 15
Gemiddeld 1F 96,1 85 96,5 85
Gemiddeld 60,3 49 62 50,6
1S/2F
Laatste 3 Jaar:
Gemiddeld 1F 96,1 85 96,5 85
Gemiddeld 60,3 49 62 50,6
1S/2F
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WIj constateren dat de elndresultaten van de Tweemaster en de Springplank op of boven de
signaleringswaarde van de inspectie liggen. We vinden ze echter onvoldoende stabiel, waardoor niet alle deel-
en totaalresultaten op of boven het landelijk gemiddelde uitkomen. Hlerdoor komen we ook niet ult op de
gewenste gemiddelde referentieniveaus over 3 jaar. Dit instablele beeld zien we ook op de tussenresultaten. In
het strategische beleid Is opgenomen dat we de stabllitelt van de resultaten willen verbeteren, waardoor de
gemiddelde eindresultaten vanzelf mee zullen stijgen naar een beeld dat past bij het landelilk gemiddelde van

scholen met dezelfde schoolweging.

Inspectie

In 2018 hebben het bestuur van SRKOH en basisschool de Tweemaster een herstelopdracht gekregen van de
Inspectie van het Onderwljs. Tijdens het verslagjaar van 2019 heeft de Inspectie van het Onderwljs de
resultaten van deze herstelopdracht onderzocht. De onderwijsinspectie is tijdens dit onderzoek tot de
conclusie gekomen dat de school goed in ontwlkkeling Is, maar dat zi] te vroeg zljn gekomen om de resultaten
al voldoende in de praktijk te kunnen zien. Daarom hebben zij het formele onderzoek stilgezet en zouden zi]
het vervolg van het onderzoek afronden op 24 en 26 maart In 2020, Door de coronacrisis Is het onderzoek in
maart echter opnleuw ultgesteld. Dit betekent dat de resultaten van het Inspectierapport van 2018 nog steeds

van toepassing zijn. Deze resultaten zijn in de onderstaande tabel samengevat.

Lagenda:

O = onvoldoende

V = voldoende

NB = nlet beoordeeld omdat het geen risico is

Kwallteltsgebleden en standaarden o v NB
e e R e
oP1 Aanbod
oP2 Zicht op ontwikkeling b 4
oP3 Didactisch handelen
OP4 (Extra) ondersteuning [ /]
OP& Samenwerking
oPs Toetsing en afslulting (]
(N e
SK1 Velligheid* )
*Tiidens het inspectiebezoek van 2019 hebben de inspecteurs van het onderwljs
geen aanleiding gezien om de veiligheid op de Tweemaster met een onvoldoende te
beoordelen. Nadot het proktijkonderroek was afgerond, hebben de Inspecteurs van
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enkele ouders negatieve signalen ontvangen met betrekking tot de veiligheid op
school. De inspecteurs vonden deze Informatle doorsiaggevend om het onderdeel
velligheid alsmog te beoordelen, omdat zli geen veiligheldsanalyses van de
Tweemaster hadden ontvangen. Doordat het onderzosk van 2019 is stopgezet,
hebben de inspecteurs het onderdeel veiligheid niet officieel als een onvoldoende
beoordeeid, maar hebben zif in het nagesprek met de directeur-bestuurder gezegd
dot de velligheld op de Tweemaster geanalyseerd moet worden en dat er een
passende interventie moet plaatsvinden Indien dit von toepassing is. De inspectie
van het Onderwils controleert of deze opdracht Is uitgevoerd tijdens het
inspectiebezoek van 24 en 26 maart In 2020.

sK2

Pedagoglsch klimaat /]

OR1 Resultaten [ ]
OR2 Soclale en maatschappellfke competenties ]
OR3 Vervolgsucces

KA1 KA1: Kwallteitszorg b4
KA2 KA2: Kwallteltscultuur (.4
KA3 KA3: Verantwoording en dialoog /]

FB1 ContinuTteit
FB2 Doelmatigheld
FB3 Rechtmatigheid /]
Link: Inspectierapport 2018
Vishatle

In het verslagjaar van 2019 heeft er een externe audit plaatsgevonden op het bestuursniveau van SRKOH en op

basisschool de Tweemaster. Deze audlt is aangevraagd bi] de PO-Raad door het bestuur van SRKOH. Naar

aanleiding van dit onderzoek zijn er aanbevelingen opgesteld. De twee aanbevelingen en de daaruit

voortkomende plannen van aanpak die betrekking hebben op het bestuursniveau worden in dit

bestuursverslag verantwoord.
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Klsurcode: [l = Doel wordt of Is gehaald  EM = Proces loopt nog B = Doel wordt of Is nlet gehaald

Aanbeveling Actle

Uit de audit van de PO-Raad is gebleken dat | In het verslagjaar van 2019 heeft SRKOH en nleuw
de onderwijskundige aansturing vanult de | kwaliteitskader ontwikkeld. Dit kader biedt het bestuur
visie versterkt moet worden. Er moet sprake | en de scholen de mogelijkheid om de visie cyclisch te
zZjn van een goede planning, sturing, | realiseren. De ultwerking van dit nieuwe
monitoring en controle en evaluatie van de | kwallteitssysteem is in paragraaf 2.1 verantwoord.

verbeteractiviteiten.

Uit de audit van de PO-Raad) is gebleken dat | In het verslagjaar van 2019 heeft SRKOH een nieuwe
de rollen binnen de governance structuur | governance  structuur  geimplementeerd. De
niet helder zijn vastgelegd. De keuze voor | beschrijving van dit proces is opgenomen In hoofdstuk
invoering van een nieuwe governance | 1.

structuur geeft direct de mogelijkheden om

de rollen expliciet uit te werken.

Link: Rapport analyse PO-raad

Passend onderwl]s

De wet Passend Onderwl]s Is per 1 augustus 2014 ingevoerd. Met de Wet passend onderwijs legt de wetgeving
de verantwoordelijkheld blj de school; de school heeft een zorgplicht gekregen. Dit betekent dat scholen extra
zorg moeten bleden voor leerlingen die dat nodig hebben om zo een goede onderwijsplek te bieden. Om deze
zorg te reallseren, werken de scholen van SRKOH samen met het samenwerkingsverband binnen de reglo
UNITA. Vanuit de passend onderwijs middelen krijgen de scholen vla het samenwerkingsverband een budget.
In het verslagjaar 2019 hebben zi] een bedrag van € 160.982 ontvangen. Op deze manier zijn de scholen in
staat om, bovenop de lumpsum, extra ondersteuning te bieden in het reguliere basisonderwijs.

Op grond van ‘regeling jaarverslag onderwijs’ artikel 4 lild 6 moeten schoolbesturen zich verantwoorden over
het thema passend onderwl]s. Om aan deze verantwoordingsverplichting te voldoen, wordt In deze paragraaf
een beschrijving gemaakt van (1) de doelen in het kader van het passend onderwijs van het verslagjaar en in
hoeverre deze doelen behaald zijn, (2) welke activiteiten gericht op het passend onderwils hebben
plaatsgevonden in het verslaglaar, {(3) de resultaten die in het verslagjaar bereikt zljn met de passend

onderwijsmiddelen
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Kleurcode: S8l = Doel wordt of Is gehaald  [HEll = Proces loopt nog Bl = Doel wordt of Is nlet gehaald

Doelen en resultaten
Doel 2019 In hoeverre Is dit doel berelkt?
Doorontwikkelen van de Nleuw beleldsplan IB is vastgesteld op hoofdlljnen In
zorgstructuur september 2019

Doorontwikkelen van de 1B-er efo

leerkracht

Flitsbezoektraining niet afgerond april 2020. (Door corona
vertraging opgelopen). Interne begeleiders en enkele
leerkrachten hebben deelgenomen aan scholingsnetwerken.

HB ondersteuning: de plusklas

Nieuw beleldsplan Plusgroepen s geschreven en Is in juni
2019 vastgesteld.

Pedagogisch klimaat versterken

Rots en water in combinatle met judo, groene spelen,

Samenischool en KiVa.

Kinderen meer betrekken bi] hun
eigen leerproces, o.a. door het
voeren van doelgesprekken In de

bovenbouw

evaluatie ontwikkelteam juni 2020

Een aanbod creéren voor
plusieerlingen In samenwerking met
het vO

Doel berelkt, loopt door in 2020

Activiteften passend onderwi]s en inzet financlile middelen

Activitelt € Unita of lumpsum
Zorgstructuur 0 =
Interne begeleiding: één dag per 100 leerlingen 120.000 Lumpsum
Remedial teaching 24.000 Unita
Toelichting: Sommige leerlingen hebben onderwijsbehoeften die het
zorgaanbod van de leerkracht overschrljden. Voor deze leerlingen Is
een MDO (multidisciplinair overleg) octlef Een van de
ondersteuningsmogelijkheden voor deze leerlingen is de tijdelifke inzet
van een-op-een begeleiding (Remedlal teaching).
Arrangement Plus (school-deel) 6.000 Unita
Toelichting: Naast het baosisondersteuningsanbod van het
samenwerkingsverband Unita  zijn er ook complexe
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ondersteuningsvragen dle niet op dit basisaanbod aansluiten. Om
ondersteuning te krijgen voor deze complexere problematiek, kiest
SRKOH voor het arrangement plus. De kosten worden verdeeld tussen
SRKOH en Unita. De Inzet Is altijd tiidelljk.

Hoogbegaafdheid 55.000 Unita
Tbelichting:

SRKOH Is van mening dat leerlingen leren door fouten te maken. Toch
Zijn er leerlingen die in het reguliere onderwijsaanbod niet of weinig
fouten maken waardoor zlf zich niet optimaal kunnen onmtwikkelen.
Om tegemoet te komen aan leerlingen, kiest SRKOH voor een plusklas
op de Springplank en de Tweemaster. in deze klas zitten leerlingen die
nog meer uitdaging aankunnen en doorom [ngewikkeldere
problematiek moeten oplossen. Hierdoor worden hun kennis en
vaardigheden steeds meer op de proef gesteld waardoor ook zif fouten
zullen maken en doarvan kunnen leren. De kosten zijn

personeelskosten.

Leeskliniek of soortgelijke lees-interventies op niveau 3 55.000 Unita
Toelichting: In overleg met de interne begeleiders en de schoolleiders
Zet SRKOM middelen in voor extra leesondersteuning. ledere school
heeft een leesspeclalist met een wif van 0,4.

Totaal 260.000

Welke resultaten zijn in 2019 berelkt met betrekking tot het passend onderwl]s?

Door de inzet van bovenstaande activiteiten Is het gelukt om het verwijzingspercentage naar het speclaal

{basisjonderwljs laag te houden.

De deskundigheid van het zorgteam en de leerkrachten Is gegroeid door het bljwonen van

scholingsmomenten van Unita en van de éénpitters binnen Unita.

De leesspecialisten hebben de Implementatie begeleid van de nieuwe aanvankelijk leesmethode In groep 3
op belde scholen {Springplank 2018-2019; Tweemaster 2019-2020}

Er is een pilot gestart door de plusleerkrachten In een samenwerking met een ander bestuur PO en een
school voor VO in Huizen om een aanbod te creéren voor plusleerlingen op de VO-school. Het programma Is
samengesteld door PO en VO medewerkers en wordt ook door hen verzorgd. Doel is kennisdeling Po/VO en

een soepele overgang voor de leerlingen naar het VO.
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Het meest waardevolle kapitaal van een organisatie zlin de mensen die er werken. Zo hebben Marzano (2003)
en Hattle (2009) laten zien dat de kwalitelt van de leerkracht een grote impact heeft op de prestatles van de
leerlingen. Wanneer de kwalitelt van leerkrachten verbeterd wordt, leidt dit ook tot betere prestaties van de
leerlingen. Bovendien verandert onze samenleving steeds sneller en dit beinvioedt de rol van de leerkracht. De
leraar heeft meer nodig dan alleen vakkennis en moet steeds meer Inspelen op de onderw(]jsbehoeften van de
leerlingen om te voldoen aan de maatschappelijke veranderingen. Een lerende houding van leerkrachten wordt
daarom steeds belangrijker om goed onderwljs na te streven. Door professionalisering, de mogelijkheld tot
zelfontplooiing en mobllitelt wordt het personeel gestimuleerd te werken aan de elgen ontwikkeling en
daarmee aan de kwalltelt van ons onderwijs.

Om deze belangrijke reden wordt het personeel en de professionalisering in deze paragraaf besproken. De
gestelde doelen van vorig jaar worden geévalueerd, er wordt Ingezoomd op het personeelsverioop, het

verzuim en de werkdruk. Tot slot wordt het strategisch personeelsbeleid toegelicht.

Doelen en resultaten

Doelen &> Toelichting
In 2019 wordt het nieuwe beleldsplan SRKOH heeft een professionaliseringsheleld vastgesteld
professionalisering vastgesteld. Hierbinnen waarin E-learning een plek heeft gekregen. Hierbij is
krijgt ook E-learning een plek. het volgende doel gesteld: voor de individuele scholing

zlln we tevreden als de leerkracht zijn persoonlijke
leerdoel(en) behaald heeft. DIt wordt besproken met
de leidinggevende in het functioneringsgesprek.

Leerkrachtobservaties en flitsbezoeken Leerkrachtobservaties hebben een vaste plek gekregen
krijgen een vaste plek in de organisatie om In het repertoire van de schoolleiders. De Tweemaster
de professionele cultuur te versterken (leren werkt met een observatiematrix en de Springplank
van elkaar}. gebruikt een zelfgemaakte kijkwijzer. Op deze manier

worden er gestructureerd klassenbezoeken afgelegd.

De training van de flitsbezoeken is elnd 2019 gestart en
loopt door In 2020. Het doel van 2020 is om voor belde
scholen de |esobservatie te koppelen aan een
persoonllJk ontwikkelplan van de leerkracht. Op deze
manier wordt er toekomstbestendig gewerkt aan het

vakmanschap van de leerkracht.
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We bereiden een vervangingspool voor. SRKOH is een eigen vervangingspool gestart binnen de
Geplande start: januarf 2020. mogelljkheden van het vervangingsfonds van maximaal
2,4 FTE. Hlervan wordt In eerste Instantie 1,6 FTE
ingevuld,
Oom de rollen, taken en Dit doel Is grotendeels behaald en de proflelen
verantwoordelijkheden van alle opgenomen in het functleboek. Het functieboek moet
functionarissen goed te definléren en ult In 2020 aangevuld worden met nieuwe profielen {o0.a.
elkaar te houden, worden er, waar nodig met stafmedewerker onderwijs, stafmedewerker
behulp van de Fuwa systematiek, profielen huisvesting en in het kader van de laatste CAD een
vastgesteld. aanpassing van de onderwijsondersteuner- en de
directlefuncties).

Uitkering na ontslag
In het verslagjaar van 2019 zijn er geen werknemers geweest waarvan wlj gedwongen afscheld hebben
genomen. Mocht dit in de toekomst voorkomen, zullen wij erop toezien dat aan de spelregels hlertoe wordt

voldaan.

Verzulm

SRKQH heeft als doel om een verzuimpercentage van 6% of lager te hebben, maar dit doel Is niet behaald. Op
de Springplank was het verzulmpercentage 6,91% en op de Tweemaster was het verzulmpercentage 12,15%.
Bovendien is op de Tweemaster een stijgende trend zichtbaar. Vooral het ‘kort verzuim’ en ‘middel verzuim’ is
gestegen. Het meest voorkomende verzuim [s in de leeftijdscategorie&n 36-40 jaar en de 51-55 Jaar. Naar
aanleiding van deze conclusie laat SRKOH zich in het verslagjaar van 2020 extern adviseren door de Inzet van
‘Plan V’ van het vervangingsfonds om het verzuimpercentage te verbeteren. Op basis van dit advies wordt een
nleuw ‘SMART’ doel gesteld om realistisch en cyclisch te kunnen werken aan de vermindering van het

ziekteverzuim.

Aanpak werkdruk

Op grond van de regeling jaarverslag artikel 4 lid 6 dlent het bestuur van SRKOH zich nader te verantwoorden
over de aanpak van de werkdruk van het betreffende verslagjaar. Om deze verantwoording af te leggen,
worden er drie aspecten toegelicht. Ten eerste wordt beschreven welk proces SRKOH heeft gevolgd om
beslissingen te nemen over de Inzet van de financigle werkdrukmiddelen. Ten tweede wordt beschreven hoe
SRKOH de financiéle {werkdruk)middelen heeft ingezet in het verslagjaar van 2019. Ten derde wordt

beschreven welke niet-financiéle maatregelen SRKOH heeft getroffen om de werkdruk te verlagen.
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Het proces
De landelijke discussle over toenemende werkdruk is door SRKOH voor de eigen stichting vormgegeven

middels een bralnstorm In 2018 met het personeel waarin alle mogelijkheden werden verkend om de werkdruk
te laten afnemen en het werkplezler te laten toenemen. De inventarisatie is omgezet naar een enquéte en die
heeft weer geleid tot een wensen top 10. De algemene directie heeft op basis van deze top 10 een plan

gemaakt dat concreet moet leiden tot werkdrukverlaging.

Om serleus werk te maken van de werkdrukverlaging, heeft SRKOH er vanaf de invoering in 2018 voor gekozen
om nhaast de middelen die door het rijk worden verstrekt {met een bedrag dat oploopt tot 2022}, vanuit de
eigen middelen direct al €282 per leerling in te zetten. Het plan Is goedgekeurd door de PMR en de GMR en [s
vastgesteld door het bestuur.

Op basis van de Inventarisatie-analyse heeft SRKOH een bestedingsplan opgesteld. De werkdrukmiddelen
worden volledig ingezet om kleinere klassen te reallseren, voor meer handen In de groep en een vakleerkracht

gym. Hiervoor wordt extra personeel ingezet.

Bestedingscategorie Besteed bedrag in kalenderjaar 2019 Eventuele toelichting

Personeel €263.079 De klassen zljn kleiner geworden, meer
(ontvangen werkdrukgelden € 176.954) | handen in de groep en meer vakuren.

Materieel €508
Professionalisering 0
Overlg €54

De niet-financiéle megtregelen om de werkdruk te verlagen

In het verslagjaar van 2019 heeft SRKOH [n de urenverdeling van de medewerkers voor het voor- en nawerk (de
opslagfactar) het maximale percentage van 45% aangehouden. Een deel van de schooltaken zijn cvergedragen
aan de ouderraden (feesten, bultenschoolse sportactlviteiten).

Strategisch personeelsbeleld

De kwaliteit van het personeel Is cruclaal voor de kwallteit van onderwijs en een goede verbinding van het
personeelsbeleld met de opgaven waar de school voor staat is van grote meerwaarde. SRKOH werkt op drie
manleren aan de uitvoering van het strategisch personeelsbeleid: (1) het cyclisch verbeteren van het
didactisch- en pedagogisch handelen van de leerkracht, (2} het inzetten van ontwikkelteams om schooldoelen
te realiseren en {3) het Inzetten van scholingsmogelijkheden. Doordat deze drle manieren gericht zijn op zowel
de ontplooiing van onze medewerkers als de ontplooling onze schoolorganisatie, draagt het strategische
personeelsbeleid bi] aan de kwaliteit van ons onderwljs. Hleronder worden deze drie strategiegn kort
toegelicht. De beslultvorming over het strateglsch personeelsbeleid komt voort uit een voorstel van de
algemene directle. Is vastgesteld door het bestuur en is goedgekeurd door de GMR.
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Sinds 2019 maakt de Tweemaster gebruik van een observatiematrix. De schoollelder observeert een les en de
schoollelder vinkt aan welke lesonderdelen gezien zijn. Op basis van dit lesbezoek vindt er een gesprek plaats
tussen de leerkracht en de schoollelder. In dit gesprek wordt het functioneren met elkaar besproken en de
teerkracht klest &één of enkele leerdoelen uit waaraan hij of zij het komende half Jaar gaat werken. Na een half
Jjaar volgt het tweede lesbezoek en een nagesprek. De gemaakte afspraken worden ge#valueerd en er wordt
een nleuw leerdoel gesteld.

Naast de Individuele gesprekken, hebben de schoolleiders een teammatrix. DIt Is een overzicht van alle
individuele observatie scores bl} elkaar opgeteld. Op deze manler heeft de schoolleider op zowel individueel
niveau als op teamniveau zicht op het didactisch- en pedagogisch handelen van de leerkrachten. Hierdoor
wordt het mogelijk om doelgerichte acties uit te voeren om de kwalltelt (onze onderwi]skundige visie) van het

onderwijs te verbeteren.

Op de Springplank is er een driejarige gesprekkencyclus. Hiervan is een format geplaatst in het systeem Afas. In
het eerste jaar is er een lesbezoek (met een kijkwijzer) en een ‘startgesprek’. Tijdens dit gesprek wordt het
huidige functioneren besproken en kiest de leerkracht één of enkele competenties waaraan hi] of zij gaat
werken. In het tweede jaar is er een lesbezoek en een voortgangsgesprek; dit is een tussenevaluatie van het
‘behaalde resultaat. In het derde jaar is er een lesbezoek en vindt er een afrondend gesprek plaats om het
behaalde resultaat te beoordelen. Bovendien vindt er een nleuw startgesprek plaats om een ononderbroken

ontwlkkellng te realiseren. Op deze manier wordt er cyclisch gewerkt aan het functloneren van de leerkrachten

op de Springplank.

Zowel de Tweemaster als de Springplank maken gebruik van ontwikkelteams. Deze ontwlkkelteams bestaan ult
teerkrachten die gezamenlijk werken aan de realisatie van onze onderwljskundige visie, Zij schrijven een plan
van aanpak met een meetbaar {tussen)doel, zi] voeren het plan uit en presenteren het aan het team en
evalueren het resultaat. Tussentijds vindt er een dialoog plaats tussen de schoolleider en de ontwikkelteams
om de ontwlkkeling aan te laten sluiten bij de strategische doelstellingen van de school. Op deze manler werkt

elk ontwikkelteam aan een onderdeel van onze visie.

Het inzetten van scholingsmogeilficheden

SRKOH maakt gebruik van studiedagen, (een pilot) E-learning en Individuele opleidingen om competenties te
ontwikkelen en te versterken. Hiervoor maakt de stichting financiéle middelen beschikbaar en de afspraken
hierover staan beschreven In het professionallseringsbeleld. Aan de hand van deze afspraken, vindt er een

dialoog plaats tussen de schoolleider en de individuele leerkracht.
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Doel 2020
In 2020 wil het bestuur een impuls geven aan het strategisch personeelsbeleid. Er is Inmiddels een ‘startnota

strategische HRM’ geschreven die op dit moment Is voorgelegd aan de GMR. Het HRM-beleld zal aansluiten op

het strategische beleldsptan van SRKOH en kent de volgende ultgangspunten die tot concrete maatregelen

moeten leiden:
o we zijn een aantrekkelijke werkgever;
e we versterken de basls van ledere leerkracht middels een impuls aan het didactisch handelen en het
sturen op een professionele cultuur;
® het zlekteverzulm moet verder omlaag naar de 6% die we als doel hebben geformuleerd;
® SRKOH heeft voldoende gekwalificeerd personeel ;
® om verantwoordelilkheden zo laag mogelllk In de organisatie te leggen en medewerkers

doorgroeimogelijkheden te bieden zetten we in op gedeeld lelderschap.

Behorende bij onze verklaring d.d.
26 JUN 2020 29

astrium~
ondemijgag_countant b.v.




Kleurcode: Bl = Doel wordt of is gehaald [l = Proces loopt nog BB = Doel wordt of is nlet gehaald

Doelen ?ﬂ Toelichting
Plaatsen van een lift in het gebouw van de Tweemaster In het gebouw van de Tweemaster
Holleblok. Gezlen de vorderingen In de aanbesteding en Hollebiok is nog geen lift geplaatst. De
de spanning op de bouwwereld zou daadwerkelljke verwachting van daadwerkelljke plaatsing
plaatsing ook pas in 2020 plaats kunnen vinden. is in 2020.
In verband met nleuwbouw op het Ellertsveld voor de Er heeft een onderzoek plaatsgevonden
Springplank, een onderzoek uit laten voeren naar het om het effect op de verkeerssituatie
effect op de verkeerssltuatle rondom het Ellertsveld. rondom het Ellertsveld te beoordelen. Dit
Mocht dit leiden tot een negatlef besluit, dan heeft geleld tot een negatlef besluit. Op
onderzoeken of nieuwbouw voor De Springplank op de dit moment wordt er een nieuw IHP
huidige plek mogelijk Is. Indlen dit ook niet mogelijk blijkt, {Integraal huisvestingsplan) geschreven
dan toch overgaan naar het plaatsen van een gymzaal op door de gemeente Huizen. Het doel van
de huidige locatle van De Springplank en duurzame SRKOH is om nieuwbouw op de huldige
maatregelen nemen ten behoeve van het huidige gebouw. locatle van de Springplank te plaatsen

binnen 5-10 jaar. Vaststelling IHP is
gepland voor eind 2020.

Overige ontwlkkelingen op het gebled van huisvesting

In het versiagjaar van 2019 hebben er twee ontwikkelingen plaatsgevonden op het gebled van hulsvesting. Ten
eerste krijgt de Rehobothschool een nleuw schoolgebouw. Zij onderzoeken op dit moment {december 2019} de
mogelijkheden voor nieuwbouw op de eigen locatie of op de locatie Koers van De Tweemaster. indien de
nleuwbouw plaatsvingdt op de locatie Koers dan bledt dit kansen. De gymzaal wordt in de nieuwbouw
meegenomen plus een extra lokaal voor De Tweemaster. Dit zorgt er In de toekomst voor dat het
geprognosticeerde rulmtetekort door een toename van leerlingen van de Tweemaster wordt opgelost. Nadeel
Is dat er minder (zo’n 1000 m2 van de beschikbare 6000 m2) speelruimte ontstaat. In het verslagjaar van 2020
zullen er gesprekken plaatsvinden tussen SRKOH, het bestuur van de Rehobothschool Ichthus en de gemeente
Huizen om deze optle verder te verkennen.

Ten tweede zijn de besturen SRKOH, Ichthus en Talent Primair In gesprek met de gemeente Hulzen om

oplossingen te vinden voor de staat waarln het Holleblokcomplex zich bevindt. Er zijn meerdere kritische
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punten die overgebleven zijh ha de renovatie, Inmiddels ruim 10 jaar geleden. De gezamenlijke schoolbesturen
kennen sindsdlen veei kritische punten die in delen en ook maar weer gedeeltelljk, zlin opgepakt door de
gemeente (kozilnen, dak, bestrating). Tot op heden wordt er dus gewerkt aan deeloplossingen, maar blijven er
veel zorgen rondom de staat van dit gebouw. De gesprekken worden In 2020 vervolgd.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

In augustus 2019 is een stafmedewerker hulsvesting en facilitaire zaken aangesteld met onder andere de
portefeullle duurzaamheid. De stafmedewerker voert een duurzaamheldsscan ult en zal, op basis van deze
analyse, aanbevelingen opstellen en acties ultvoeren. SRKOH rapporteert deze bevindingen In het verslagjaar
van 2020,
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In 2019 Is het toezichthoudend bestuur periodiek op de hoogte gehouden van de financiéle stand van zaken
van de stichting. Door deze tussentijdse rapportages Is het toezichthoudend bestuur in staat gesteld om sturing
te geven aan het resultaat van de stichting als geheel. Het toezichthoudend bestuur heeft in 2019 als
toezichthoudend orgaan gefungeerd. De Algemene Directie was verantwoordelijk voor het opstellen van een
sluitende begroting, een formatleplan en een sluitende meerjarenbegroting. Het Toezichthoudend Bestuur
heeft zich opgesteld als een kritische partner ten behoeve van goed onderwl|s van RK Hulzen.

Daarnaast draagt het toezichthoudend bestuur samen met de algemene directie de verantwoordelijkheld voor

het treasurybeleid.

Ook in 2019 hebben we met het administratiekantoor a/s WORKS ons management informatie systeem verder
ingericht. We hebben een budgetultputting per school en per stichting tot onze beschikking en de
kwartaalrapportages zijn zichtbaar. Verder is er een overzicht van de werkkostenregeling.

Allocatie middelen
Op grond van ‘regeling jaarverslag onderwijs’ artikel 4 lid 6 moeten schoolbesturen zich verantwoorden over
de allocatie van middelen. De allocatle van middelen betreft de verdeling van de financléle middelen over de
schoollocaties en het bestuur.
Vanaf verslagjaar 2019 is SRKOH, voorultlopend op de structuurwijziging naar een Raad van Toezichtmodel
gaan werken met een allocatlemodel. In eerste Instantie zijn in het bovenschoolse deel qua personele kosten
alleen belde directeuren binnen de algemene directie, de bestuursondersteuner, de stafmedewerker personeel
{voormallg adjunct directeur) en de ICT-er opgenomen (totaal 2,82 FTE directie en 0,9 FTE OOP).
Qua materiéle uitgaven zijn de volgende posten opgenomen:

e personeel: bedrijfsgezondheidsdienst en overige kosten (bljv. VOG, jubilea);

e huisvesting: publiekrechtelfjke heffingen;

® instellingslasten: kosten administratiekantoor, accountant, deskundigenadvies;

e administratle: administratieve software, reproductie;

e ICT hardware

e [nventaris: contributies en bijdragen bestuurlijke organisatles, representatie, verzekeringen
De besluitvorming over de allocatie van de financléle middelen komt voort uit een voorstel van de algemene
directle. Is vastgesteld door het bestuur en is goedgekeurd door de GMR.

Onderwijsachterstandsmiddelen
SRKOH heeft in 2019 geen onderwl(jsachterstandenmiddelen ontvangen.
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inlelding

De stichting opereert in een dynamisch en complexe omgeving en dit brengt ook risico met zich mee. Door de
veranderingen in de onderwijsomgeving moeten we enerzijds goed sturen en beheersen, anderzijds moeten
we zorgen voor adequaat toezicht en transparante verantwoording.

Bij prestatiesturing gaat het om het formuleren van concrete doelstellingen, het monitoren van prestaties en
het waar nodig bijsturen. Bi] risicomanagement staan het gestructureerd beoordelen, beheersen en bewaken

van de risico’s die het behalen van de doelstellingen kunnen bedreigen centraal.

Risicobeheersing
We werken met een managementrapportage. Risicomanagement vormt een integraal onderdeel van de

rapportages, op alle beleidsterreinen: financieel, personeel, onderwijskundig, etc.

Risicoprofiel

De stichting heeft gekozen voor een conservatlef risicoproflel met sluitende begrotingen en een hoog
weerstandsvermogen. Leldend daarbij is, dat er geen financieel tekort mag ontstaan. Het

personeelsbestand wordt jaarlijks zoveel mogelijk in overeenstemming gebracht met het geprognosticeerde
aantal leerlingen. In 2019 is wel rekening gehouden met een negatief resultaat van € 315,263 ten laste van het
vermogen, om op basls van een extra investering In personeel de werkdruk te verlagen, bovenop de door het
rijk verstrekte middelen voor dit doel. Daarnaast Is een structuurwijziging ingezet naar een Raad van
Toezichtmodel, waarbl] een bovenschoolse staf is gecreéerd en 2 medewerkers hierin zijn opgenomen die
ulterlijk in 2023 zullen afvioeien via natuurlijk verloop.

Jaarlijks wordt met het opstellen van de meerjarenbegroting gekeken naar de belangrijkste risico’s van de

Stichting en worden maatregelen genomen ter voorkoming van deze rislco’s.

Risicoanalyse

in het verslagjaar van 2019 heeft SRKOH een risicoanalyse laten uitvoeren door accountantsbureau Astrium in
samenwerking met Onderwijsbureau Hollands Midden om te bepalen welk (bufferjvermogen nodig is om de
financiéle risico’s af te dekken. Op basis van gesprekken met vertegenwoordigers van de schoolleiding,
staforganisatie, het personeel, ouders en de directeur-bestuurder zijn de risico’s in kaart gebracht. Daar waar
relevant zijn vanult de algemene praktijk blj schoolbesturen risico’s aanvullend benoemd. Dit heeft geleld tot

het onderstaande overzicht van risico’s voor SRKOH.

1 Onbeheersbare leerlingaantal fluctuaties

a. Imagoschade;

b. Inspectle van het Onderwljs en kwalitelt van het onderwijs;
c. Aantal leerlingen en concurrentie van andere scholen;

d. Toenemende eisen ouders en leerlingen.
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2. Personeel en arbeldsmarkt

a. Personeel;

b. Arbeidsgeschillen;

¢. Ziekteverzulm instroom WGA,;

d. Onbevoegd personeel;

e. ZZP'ers en ultzendkrachten.

3. Instabilitelt bekostiging

a. Politieke ontwikkelingen;

b. Onvoldoende indexatie van subsidies;
c. Gemeenten en samenwerkingsverbanden.
4, Huisvestingsrisico's

a. Milieu;

b. Duurzaamheid;

¢. Elgen bljdrage huisvesting/nleuwbouw.
5. Restrisico's

a. Tegenvallende baten of hogere lasten;
b. Wegvallen strategische leveranclers (bijv. AK, leerlingvolgsysteem);
¢. Uitval IT of andere systemen;

d. Fiscale risico's;

e. AVG en datalekken;

f. Ondeugdelijke materialen.

6. Ultvoeringsrisico’s In bedri|fsvoering
a. Verkeerde aannames in begroting;

b. Ontbreken sturingsinformatle;

c. Fraude;

d. Foutleve investeringen/aanbestedingen.

Vervolgens is in kaart gebracht welke flnanciéle consequenties dit met zich meebrengt. Hiervoor is gekekan
naar de kans van het risico en wat de minimale en maximale kosten zljn wanneer het rislco werkelijkheld
wordt. Op basis van deze rapportage is de maximale schade € 950.000, waarbi] geen rekening wordt gehouden
met de kans dat de schade optreedt. Een andere keuze kan zijn het gemiddelde van de schade zonder
kansbepaling. Dat levert het gemiddelde op van € 600.000 en € 1.150.000 Is € 875.000. In het versiaglaar van

2020 mazkt SRKOH een keuze over het buffervermogen en de inzet van het overige vermogen.

| nk: iscoanaivae 2019.2020
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Hoofdstuk 3 Verantwoording financién

Dit hoofdstuk bevat de veramwoording over de financiéle staat van het bestuur. Het geeft de belangrijkste

financiéle gegevens weer en Is los van de joarrekening te lezen.

In 2019 Is het toezichthoudend bestuur perlodiek op de hoogte gehouden van de financiéle stand van zaken
van de stichting. Door deze tussentljdse rapportages Is het toezichthoudend bestuur in staat gesteld om sturing
te geven aan het resultaat van de stichting als geheel. Het toezichthoudend bestuur heeft in 2019 als
toezichthoudend orgaan gefungeerd. De Algemene Directie was verantwoordelijk voor het opstellen van een
sluitende begroting, een formatlieplan en een sluitende meerjarenbegroting. Het Toezichthoudend 8estuur
heeft zlch opgesteld als een kritische partner ten behoeve van goed onderwijs van RK Hulzen.

Daarnaast draagt het toezichthoudend bestuur samen met de algemene directie de verantwoordelijkheid voor

het treasurybeleid.

Ook In 2019 hebben we met het administratiekantoor a/s WORKS ons management Informatie systeem verder
Ingericht. We hebben een realtime budgetuitputting per school en per stichting tot onze beschikking en de
kwartaalrapportages 2ijn zichtbaar. Verder Is er een overzicht van de werkkostenregeling.

Het treasurybeleid is ondergeschikt en dlenend aan de primalre doelstelling van SRKOH, namelijk het geven
van onderwijs. Hiervan afgeleid is de doelstelling van het financieel beleld het borgen van de financiéle
continultelt van de organisatie. Deze doelstelling valt uiteen In het realiseren en borgen van:

e voldoende liquiditeit

® |age financieringskosten

® rislcomljdende ultzettingen

e kosteneffectlef betalingsverkeer

® beheersen en bewaken financiéle risico’s

a. Voldoende liguiditeit

In het geval van tljdellk overtollige middelen kan een dee! van de beschikbare middelen zodanig worden
uitgezet dat deze zonder al te veel kosten snel liquide te maken zijn. In 2019 hebben we gebrulk gemaakt van
niet geblokkeerde spaarrekeningen bi] banken met minimaal een Single A-rating volgens minimaal twee van de
drle erkende ratingbureaus Moody’s, Standard and Poor’s en Fitch.
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b. Lage financieringskosten
Bl] het aantrekken van langlopende geldleningen worden offertes opgevraagd blj minimazl 3 partijen. Dit heeft

in 2019 niet piaatsgevonden.

¢. Risicomlldende uitzettingen
In 2019 hebben er geen beleggingen plaatsgevonden.

d. Kosteneffectief betallngsvarkeer
Gezien de omvang van het betalingsverkeer Is het van belang dat de financile logistiek optimaal Is Ingericht.
Het betalingsverkeer van SRKOH is zo ingericht dat het kosteneffectief kan worden beheerd.

e. Behgersen en bewaken van risico’s
Het treasurybeleld Is gericht op het uitsluiten dan wel minimaliseren van het debiteurenrisico, het renterisico

en het interne liquiditeitsrisico:

- Het deblteurenrisico Is de kans dat belegde middelen nlet worden terug ontvangen van debiteuren. Dit risico

wordt beperkt door te beleggen bl] marktpartijen die voldoen aan de in de wet vermelde voorwaarden.

- Het renterisico wil zeggen het gevaar verbonden aan de veranderingen In de rentestructuur. Het renterisico
dient te worden afgedekt door het opbouwen van een evenwichtige beleggingsportefeullle In relatie tot de

geldende rentestructuur en de verwachtingen ten aanzien van de renteontwikkeling.

- Het interne liguiditeitsrisico is de kans dat opbrengsten worden gemist dan wel kosten worden gemaakt door
wijzigingen In de geprognosticeerde financleringsbehoefte en Investeringsplannen. Goede interne afspraken en
een regelmatige actualisatie van de prognoses van de financieringsbehoefte zullen het liquiditeitsrisico

beperken.

Link: Treasurystatuut.

Financiéle positle
Het boekjaar 2019 Is met een negatief resultaat van € 270.426 afgesloten. Daarnaast komt € 23.043 ten bate
van de private bestemmingsreserve en Is er een nieuwe publieke bestemmingsreserve gevormd van € 180.000

voor de Convenantgelden 20-21. Het resterende resultaat gaat ten laste van de algemene reserve.
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Het voorstel van de resultaatbestemming is als volgt:

Onttrokken aan de algemene reserve

Toegevoegd aan de bestemmingsreserve {publiek)

Toegevoegd aan de bestemmingsreserve (privaat)

Resultaat 2019

Begroting t.o.v. resultaat

-473.469
130.000
23,043

=270.426

Het resultaat over 2019 komt € 44.835 hoger uit dan begroot. In onderstaande tabel Is dit resultaat

onderverdeeld In de verschlllende categorie&n.

Realisatie Begroot Realisatle

2019 2019 2018

€ € €
Baten
Rijksbijdrage MOCW 5.464.852 5.149.467 5.088.880
Overige overheldsbljdragen- subsidies 50.638 36.000 110.907
Overige baten 92.707 90.000 92.445
Totaal baten 5.608.197 5.275.467 5.292.232
Lasten
Personele |asten 4.961.752 4.747.065 4,505,163
Afschrijvingslasten 145.439 155.263 140.581
Huisvestingslasten 344.388 324.500 318.211
Overige lasten 422.971 361.600 422.025
Totaal lasten 5.874.550 5.588.428 5.385.980
Saldo baten en lasten -266.353 =312.961 93,748
Financléle baten en lasten -4.073 -2.300 -3.591
Resultaat -270.426 -315.261 -97.339
Totaal resultaat -270.426 -315.261 -97.339
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De realisatie van de Rijksbljdragen is € 315.385 hoger dan begroot. Per 11 december 2019 is er een nieuwe
CAQ afgesloten. in februari 2020 hebben alle medewerkers dle In januarl 2020 in dienst waren, een eenmalige
uitkering van 33% van het verhoogde maandlcon van Januarl 2020 gekregen. Deze eenmalige uitkering was
gebaseerd op de arbeldsvoorwaardeli)ke middelen van 2019,

In februari 2020 kregen alle medewerkers die In Januari 2020 in dienst waren, een eenmallge uitkerlng van 875
euro naar rato van de werktijdfactor en dlensttild In Januari. Deze vitkering is op basis van de 150 miljoen ult
het convenant aanpak lerarentekort, waarln Is afgesproken dat de besteding van dit geld In deze cao zou
worden Ingezet voor arbeldsvoorwaarden. DIt bedrag is elnd december 2019 als bljzondere en aanvullende
bekostiging voor het kalenderjaar 2019 ultgekeerd middels een bedrag van €99,25 per leerling.

Daarnaast zijn er extra middelen toegekend van € 220,08 per leerling om de werkdruk te verlagen in het
schooljaar 2019-2020, Dit was voor het schooljaar 2018-2019 € 155,55.

Met name de personele lasten komen hoger ult dan begroot. Een deel van het negatleve resultaat is ontstaan
door de Inzet van extra middelen in 2018-2019 en 2019-2020 om de werkdruk van de medewerkers te
verlagen. Het kabinet heeft hlervoor gelden toegezegd, maar SRKOH heeft vanaf 2018-2019 hier al het
eindbedrag van 2021-2022 ingezet (€ 282 per leerling). Dit vroeg op basis van onze geprognosticeerde
leerlingaantallen een totale geprognosticeerde investering van € 243.460. Voor 2019 betekent dit, dat er
rekening [s gehouden met een negatlef resultazt van € 105.880 om de werkdruk te verlagen vanult het eigen
vermogen. Met deze investering pakken we ook de kortdurende invalproblematiek aan. De medewerkers dle
benoemd worden vanult de werkdrukgelden kunnen ook In het ulterste geval Ingezet worden als invaller,
waardoor de werkdruk van de nlet zleke leerkrachten nlet verhoogd wordt doordat ze er extra kinderen
bijkrijgen uit de opgedeelde groep van de zleke leerkracht.

Verder hebben we een professionallseringsslag gemaakt bi] de pauzevervanging door de Inzet van extra
buurtsportcoaches voor pleinsport, waarbi] blj het maken van de begroting niet was ingecalculeerd dat vanaf
augustus 2019 een groot deel van de gemeentelijke subsidie zou komen te vervallen (totale Jearkosten €
66.819}.

Het blijkt steeds moellijker om invalkrachten te vinden bij ziekte. De stichting is aangesloten bl] het
vervangingsfonds en heeft hiermee het ‘eigen’ financiéle risico van (langdurige) ziekte van medewerkers
afgedekt. Maar voor een langdurig zieke IB-er hebben we in verband met de continuiteit gekozen voor een
externe vervanger die maar ten dele vergoed werd door het vervangingsfonds. Aan het einde van het jaar is
ook een beroep gedaan op uitzend-leerkrachten, waar maar ten dele vergoeding vanuit het vervangingsfonds
tegenover staat.

Tenslotte is in mei de beslissing genomen door het toezichthoudend bestuur om vaart te maken met de
structuurwijziging door de heer Rob Hageman als directeur los te maken van De Tweemaster. Hij kon zich vanaf
dat moment richten op de Inrichting van de stichtingsstructuur en er Is een interim directeur benoemd voor De
Tweemaster (€ 55.674).

Behorende bij onze verklaring d.d.
16 JUN 2020 38

astriurf




Het negatleve resultaat bij de overige lasten komt met name door een voorgenomen wijziging in de
governancestructuur van de stichting. Er heeft ondersteuning plaatsgevonden door verschillende externe
deskundigen. Verder nemen de kosten van ICT, met name op het gebied van {leerlingen)scftware meer toe dan
begroot en zijn de kosten van de leermiddelen {door een grotere Inzet van ICT; software In plaats van een

werkboek) minder ver teruggelopen dan verwacht.

Het gepresenteerde resultaat over 2019 Is lager t.0.v. het resultaat van 2018,

Gereallseerd 2018 Gereallseerd 2019 Verschill
2018-2019
Totale baten € 5,292,232 €5.608.197 € 315.965
Totale lasten € 5.385.980 € 5.874.550 € 488.570
| Financiéle baten en lasten | € -3.591 € 4.073 €-482
Resultaat € -97.339 € -270.426 € -173.287
kengetal definitle 2019 2018 2017
Solvabiliteit 1 Elgen vermogen/totaal vermogen 62% 65% 67%
Solvablliteit 2 Elgen vermogen + voorzieningen/totale passiva 77% 78% 78%
Liquiditelt {current Viottende activa + liquide middelen/kort vreemd
ratio) —— 3,18 3,60 3,94
Liquiditeit (quick ratio) | Vlottende activa + liquide middelen -

3,18 3,60 3,94
voorraden/kort vreemd vermogen

Huisvestingsratio Hulsvestingslasten + afschrijvingen gebouwen en

terreinen/totale lasten

6% 6% 7%

Elgen vermogen/totale baten 30% 37% 40%
Resultaat/totale baten -5% -2% 5%

Weerstandsvermogen
Rentabllitelt
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Hoofdstuk 4 Continuiteitsparagraaf

De komende jaren staan in het teken van behoud van kwaliteit binnen een steeds krapper wordende
arbeidsmarkt. De wereld om ons heen verandert voortdurend In een steeds hoger tempo. Dit heeft ook
consequenties op lokaal niveau en In het onderwijs. In die snelle verandering proberen we Julst de kansen en

mogeliiJkheden te zien op allerlei terrelnen.

Investeringen in de kwaliteit van onderwljs en onderwijsgevenden blijven ondanks structurele bezuinigingen
zonder meer overeind. Op personeelsgebied blijven we Inzetten op een goed visie gestuurd schollngsplan in de
vorm van ontwikkelteams met kennisspreiding over het gehele team en behoud van expertise. Ook voor het
komende Jaar blijven we investeren op materleel gebled op basis van de vastgestelde cycll voor vervanging van
onderwijsmethoden, meubilalr en ICT. In schooljaar 2019-2020 Is een jaar uitstel gevraagd en gekregen voor de
nleuwe schoolplannen die moesten worden vastgesteld. Omdat met de nleuwe stichtingsstructuur ook een
nieuw strategisch beleidsplan wordt vastgesteld, Is ervoor gekozen om de schoolplannen te baseren op het
strategisch beleidsplan en vanaf het schooljaar 2020-2021 te laten lopen,

Op basis van de Invoering van Passend Onderwijs wordt de regullere basisschool geacht meer zorg te bleden
aan alle leerlingen. Dat betekent ook minder verwijzingen naar speciale scholen en de kinderen die extra zorg
nodig hebben (kinderen met leer- en gedragsproblemen, maar ook meerbegaafden} bi] voorkeur die zorg te
bieden op de school waar ze zijn aangemeld. Om die reden Is het strikt noodzakelijk extra te investeren In de
kwallteft van het onderwijs en de in het onderwi]s werkzame medewerkers. Door middel van een arrangement
plus, waarin we de bekostiging samen dragen met het samenwerkingsverband Unita, kunnen we kinderen die
tildelljk specifieke aandacht nodlg hebben, intensiever begeleiden.

Het verbeteren van de resultaten van het onderwijs op de scholen van de Stichting krijgt hoge prioriteit. We
hebben in 2019 een nieuw kwaliteltssysteem opgezet en zullen dit gebrulken om op alle aandachtsgebleden
cyclisch te plannen, te werken, te evalueren en te verbeteren. We zullen ons hierbl] ook extern laten
ondersteunen. Op het gebied van goede Instructie en een gedegen analyse van resultaten wordt het geboden
onderwljs verder uitgediept. De inzet van ICT (0.a. Snappet) en de data die dit oplevert, biedt hlerbij extra

mogelijkheden en kansen.

Gelet op de sleutelpositie van het management, wordt ingezet op directeuren die dicht op de medewerkers,
kinderen en de ouders opereren en met name een grote rol vervullen bi] de locatiegebonden organisatie en

het locatlegebonden personeelsbeleid {coaching en begeleiding). Het operationele onderwijskundig beleid,
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financieel beleid, personeelsbeleid en hulsvestingsbeleid ligt bi] de directeuren. Het strategische en tactische
beleid ligt bi] de directeur-bestuurder. Dit wordt dus bovenschools aangestuurd.

Er wordt gelnvesteerd In goed werkgeverschap, 40-urige werkweek, de werkkostenregeling en behoud van
kwalitatief goed perscneel.

De keuzes biijven onverkort van toepassing en zijn ulteindelilk bedoeld om te investeren In de kwaliteit van het

onderwljs voor kinderen van 4 tot 12 jaar in Huizen.

Het coronavirus heeft in de wereld In het algemeen en In ons onderwijs in het bijzonder in korte tljd een
enorme verandering gebracht. Onderwi)s op afstand moest in korte tijd gerealiseerd worden. Hler zijn we als
stichting goed in geslaagd. Dankzlj de enorme inzet van onze medewerkers, met ondersteuning van eerder
doorgevoerd beleld (keuze voor Snappet, ieder kind zljn eigen device) is het gelukt om in 2 dagen tijd alle
kinderen weer een onderwijsprogramma te bleden. De digitale vaardigheden van leerlingen en leerkrachten
Zlin in een kort tijdsbestek fors toegenomen. Op het moment van schrijven (april 2020) geven we nog
onderwl]s op afstand. Er zijn nog veel vragen over hoe het straks verder moet. Terug naar het normale, dat
wat we gewend waren, zal nlet in é&n keer gaan. Hoe gaan we om met potentiéle leerachterstanden en het
welbevinden van de leerlingen. Hoe gaan we om met de onzekerheld en het welbevinden van de
medewerkers? Wat doet dit met hun Inzetbaarheid? In de komende maanden zal de zorg en begeleiding van
het management zich hierop richten. Stichting RK Onderwijs Huizen verwacht dat de financléle gevolgen
overzichtelijk zijn. De Rijksoverheid continueert de bekostiging waardoor de salarissen aan medewerkers en
vaste lasten kunnen worden betaald. Het risico van een hoger ziekteverzuim is afgedicht via de lopende
aansluiting bi] het vervangingsfonds.

De continuiteit van de stichting wordt door de Corona-crisis niet bedrelgd en derhalve zljn de jaarcijfers 2019

op basls van het going-concern principe opgesteld.

Om aan de doelstelling te kunnen voldoen, is de toestroom van leerlingen van belang. Voor de prognose van
het aantal leerlingen maakt de stichting gebrulk van de prognose van de gemeente Hulzen en van DUO van het
afgelopen jaar. Daarnaast heeft de stichting zoveel mogelljk realistisch gekeken naar de prognose en ook de

elgen verwachting. De prognose per 1-10-2019 voor het aantal leerlingen per instelling Is als volgt.

1-10-2019 1-10-2020 1-10-2021 1-10-2022
Springplank 498 498 498 490
Tweemaster 469 460 460 450
Totaal 967 958 958 940
verschil -7 (1} -18
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In 2020 houden we rekening met een lichte daling van het aantal leerlingen. Daarna verwacht SRKOH op basis

van de al bekende prognose en de laatste gemeentelijke prognose van januarl 2020 een stabllisering van het

leerlingenaantal.

Rezllsatle Begroting Begroting Begroting
2019 2020 2021 2022

Leerlingtelling t-1 958 958 940
3.1 Rijksbijdragen OCW 5.464.852 5.419.328 5.399.625 5.388.584
3.2 Overige overheidsbijdragen 50.638 6.600 - -
3.5 Overige baten 92.707 107.000 107.000 102.000
TOTAAL BATEN 5.608.197 5.532.928 5.506.625 5.490.583
4.1 Personele |asten 4.961.752 4.971.300 4.668.582 4,617.981
4.2 Afschrijvingen 145.439 171.005 170.000 170.000
4.3 Huisvestingslasten 344.388 346.300 342.800 342.800
4.4 Instellingslasten 422,971 429.450 416.050 401.750
TOTAAL LASTEN 5.874.550 5.918.059 5.597.432 5.532.531
SALDO BATEN EN LASTEN -266.353 -385.131 -90.807 -41.947
FINANCIELE BATEN EN LASTEN -4.073 -2.300 -2.300 -2.300
EXPLOITATIERESULTAAT -270.426 -387.431 -93.107 ~44,247
Dotatie bestemmingsreserve 180.000 - -
Onttrekking - 180.000 - -
bestemmingsreserve

GENORMALISEERD RESULTAAT -450.426 -207.431 -93.107 -44.247

In de meerjarenbegroting is gewerkt met de prognose van het aantal leerlingen zoals bekend was blj de
totstandkoming eind 2019. De In december 2019 ontvangen convenantgelden zijn in het boekjaar 2019 als een
baten verantwoord onder 3.1 rijksbijdragen OCW en worden in 2020 besteed aan voornamelik personele

lasten {CAO-verhogingen) onder 4.1 personele lasten. in de Jaarrekening 2019 is een bestemmingsreserve

gevormd voor deze ontvangen convenantgelden ad € 180.000. In 2020 wordt deze bestemmingsreserve

aangewend ter dekking van het negatieve resultaat voor de besteding van convenantgelden. Omwille van het

inzicht zijn in 2019 en 2020 de resultaten hlervoor genormaliseer
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De begroting over 2020 |aat In de exploitatie een negatief genormaliseerd resultaat van € -207.431 zien. Dit

wordt voornamelilk veroorzaakt door te hoge personele lasten voortkomend uit extra inzet t.b.v. de

werkdrukverlaging vanuit het elgen vermogen en de herinrichting van de stichtingsstructuur ten laste van het

eigen vermogen. In de jaren daarna neemt, door aflopende afspraken op deze gebieden en natuurlijk verloop,

dit negatieve resultaat af. In deze tljd van krapte op de arbeldsmarkt en toegenomen mobiliteit kiezen we voor

het nemen van een verantwoord risice in personele verplichtingen. De mogelljkheld om boventallig personeel

te plaatsen in de bovenschoolse Invalpool via het vervangingsfonds (2,4 FTE) kan hierbi] helpend zijn en kan,

indien we de grens van het gewenste buffervermogen naderen, sneller zorgen voor een positief resultaat.

Gebaseerd op de meerjarenbegroting zal de balans er in de aankomende vier jaren als volgt uit zien:

Materiéle vaste activa
Financléle vaste active
Vorderingen

Liquide middelen

TOTAAL ACTIVE

Elgen Vermogen publiek
Eigen Vermogen privaat
Voorzieningen
Langlopende schulden
Kertlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

Reallsatie
31-12.2018

911.807
94.200
346.000
1.370.872

2.722.879

1.541.110
143,625
408.340

90.000
535.804

2.722.879

Toelichting op de meerjarenperspectief balans

Prognose
31.12-2020

911.807

94,200
346.000
953.441

2.305.448

1,133.679
163.625
408.340

60.000
539.804

iatans
Stichting RK Onderwi]s Hulzen

Prognose Pragnose Prognose
31-12-20621  31-12-2022  31-12-2023;
911.807 911.807 911.807
94.200 94.200 94.200
346.000 346.000 346.000
830.334 756.087 824.797
2.182.341 J.108 092 2.176.804
1.020.572 956,325 1.005.035
183.625 203.625 223.625
408.340 408.340 408.340
30.000 0 1]
539.804 539.804 539.804
2.182.341 2.108.094 2.176.804

2.305.448

e De post materiéle vaste activa blijft de komende Jaren gelijk, waarblj we als uitgangspunt hebben

genomen dat de investeringen vervangingsinvesteringen zijn en derhalve zljn deze gelljk aan de

Jjaarlljkse afschrijvingen,

e De financiéle vaste activa en de vorderingen worden gemakshalve verondersteld gelljk te blijven.

e De liquide middelen muteren elk jaar met het begrote resultaat en de aflossing op de langlopende

lening o/g.

® Het begrote resultaat wordt jaarlijks aan het eigen vermogen toegevoegd of onttrokken.

e De dotatles en onttrekkingen aan de voorzieningen worden verondersteld gelijk aan elkaar te zijn en

derhalve blijven de saldi van de voorzieningen gelijk.

e De kortlopende schulden blijven tevens gelilk In de geprognosticeerde balans.

Behorende bij onze verkiaring d.d.

26 JUN 2020 a3

astriums>

onderlv[jsachunta;ts b.v.




In 2019 Is conform verelste een meerjarenformatieplan opgesteld. Op basis van een redelijk stabiel
leerlingenaantal maar aflopende eigen bijdrage bestuur t.bv. de werkdrukgelden zal de OP-formatie licht
teruglopen. Natuurll]k verloop In combinatie met de structuurwijziging van de Stichting zal lelden tot een
afname In de formatie t.b.v. de directle. DIt [aatste vindt plaats in 2023, eventueel eerder.

In het kader van behoud van werkgelegenheld In een tijd van personeelskrapte kan het bestuur tijdelijk kiezen
voor een ruimere formatie.

Onderstaand schema geeft het personeelsverloop weer op basls van natuurlijk verloop en blj ongewljzigd
beleid. Aanvullende benoemingen die nodig zlln om te komen tot een volledige groepsbezetting zullen In
principe tijdelijke benoemingen zijn. De huidige arbeidsmarkt zorgt er echter ook voor dat de eisen van nleuw
{en zittend) personeel toenemen. Het elsen van een vaste aanstelling en het elsen van een L11 schaal zal vaker

voorkomen. Dit legt een druk op de financiéle mogellJkheden van SRKOH.

1-8-2020 1-8-2021 1-8-2022 1-8-2023
Directie 53 53 53 4,6
oP 50,4 48,8 47,5 46,7
oop 5,03 4,7 4,7 4,7
Totaal 608 58,7 57,6 55,7
B Overige rapportages

B1 Rapportage aanwezigheld en werking van het Interne risicobeheersings- en controlesysteem

In deze rapportage geeft het bestuur aan op welke wijze het interne risicobeheersingssysteem Is ingericht en
hoe dit in de praktijk functioneert. Daarblj wordt aangegeven welke resultaten hiermee zijn bereikt en welke
aanpassingen eventueel worden doorgevoerd in de komende jaren.

Deze ropportage is nader uitgewerkt In hoofdstuk 2 Verantwoording en Beleid, paragraaf 2.5 Risico’s en
risicobeheersing van dit bestuursverslag.

B2 Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden

In deze rapportage geeft het bestuur aan voor welke risico’s en anzekerheden zj zich in de komende Jaren ziet
geplaatst en op welke wijze zij passende maatregelen treft om aan deze risico’s en onzekerheden het hoofd te
bieden,

Waar nadig en relevant wordt dit aangevuld met een cijfermatige toellchting.

Deze rapportage Is nader uitgewerkt in hoofdstuk 2 Verantwoording en Beleid, paragroaf 2.5 Risico’s en
risicobeheersing von dit bestuursversiag.

B3 Rapportage toezichthoudend orgaan.

tn deze rapportage, onderdeel van het jaarverslag, geeft het toezichthoudend orgaan aan op welke wijze zi het
bestuur ondersteunt en/of adviseert over de beleidsvraagstukken en de financiéle problematiek.

Het verslag van het toezichthoudend orgaan Is op pagina 5 t/m 8 van dit bestuursversiog opgenomen.

Behorende bii onze verklaring d.d.
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Jaarrekening 2019
SRKO Huizen
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Balans

11

1.2

21

23
24

Activa

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Financigle vaste activa
Jotaal vaste activa

Viottende activa
Vorderingen

Liquide middelen
Totnaal viottende activa

Totaal activa

Passiva

Eigen vermogen
Voorzleningen
Langlopende schulden
Kortlopande schulden

Totaal passiva

31-12-201%

811.807
84.200

1.006.007

346.000
1.370.872

1.716.872

1.684.736
408.340
80.000
539.803

2.722.879

2.722.879

31-12-2018
€ €

933.646
98.100

1.031.746

334.659
1.659.673

1.894.332

3.026.078

1.955.162
397.437
120.000
553.479

3.026.078

Behorende bij onze verkiaring d.d.

onderwijsaccountants b.v.




Staat van baten en lasten

3.1
3.2
3.5

4.1
4.2

43’

4.4

Baten

Rijksbijdragen

Overheidsbijdragen en -subsidles overige overheden
Overige baten

Totaa| baten

Lasten
Perscnealslasten
Afschrijvingen
Huiavestingslasten
Overige lasten
Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat

Totaal resultaat

Begroot Reallsatie

2019 2019 2018

€ € €
5.484.852 5.149.467 5.088.880
50.638 36.000 110.907
92.707 90.000 92.445
5.608.187 5.275.467 5.292.232
4.961.752 4.747.085 4.505.163
145.439 155,263 140.581
344.388 324.600 318.211
422.971 361.800 422.025
5.874.550 5.588.428 5.385.880
-266.363 -312.961 -83.748
4.073 -2.300 -3.591
-270.426 -315.261 £97.339
270.426 -315.261 -§7.33¢
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Kasstroomoverzicht

Kasstroom ult operationele activitelten
Saldo baten en lasten
Aanpassing voor:
Afschrijvingen
Mutaties voorzieningen
Vearandering in viottende middelen:
Varderingen (-/-)
Schulden
Totaal kasstroom uit bedrijfeoperaties

Ontvangen intereat
Betaalde interast (-/-)

Kasstroom ult Investeringsactvitelten
Investeringen in MVA (--)

Cverige Investeringen in FVA {-)

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom ult financieringsactivitelten

Aflossing langlopende schulden

Mutatie ligulde middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen gedurende het boek]aar
Eindstand liquide middelen

2019

-266.353

145.439
10.803

-11.341

-13.676

637

4.710

-139.101

-123.601

3.900

-30.000

-30.000

-288.802

1.370.871

-135.028

-119.701

1.659.673
-288.802

2018
€ €
-93.748
140.581
84.943
18.271
23.287
173.334
1.298
-4.889
169.743
-208.287
-10.050
-216.337
-30.000
-30.000
-76.594
1.736.267
-76.594
1.659.673
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Grondslagen voor waardering van acliva, passiva en resultaatbepaling

Algemeen

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zljn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs {(RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs wordean Titel 8 Bosk 2
BW en de Richtljnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toagepast (behoudens afwijkingen

en aanvullingen in de Regeling voor de Jaarversiaggeving Onderwljs). De jaarekening is opgesteld in
euro's.

Activa en passiva (met uitzondering van het groepsvermogen) worden in het algemeen gewaardeserd
tegen de verkrijginge- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen spacifieke
waarderingagrondslag is vermeld, vindt waardering plaats fegen de verkrigingsprijs. In de balans, de
staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zljn referenties opgenomen. Met deze referanties
wordt varwezen naar de foalichting.

Voor zover noodzeakslijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarhaid.

Vergelilking met voorgaand jaar

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepasling zijn ongewizigd ten
opzichte van voorgaand jaar, met uitzondering van het voigende:

Eigen vermogen

Bestemmingsraserve publisk

Deze bestemmingareserve is gevormd uit de middelen dle aind 2019 ontvangen zijn voor werkdrukverdichting
&n onderwijspersonee| 2020-2021. De ontvangen gelden zullen conform de in 2020 getekende CAQ in 2020
aan het personeel worden betaald.

Bestemmingsreserve privaat

Met ingang van het boelkjaar 2017 worden de behaalde exploltatieresultaten voor het Integraal Kindcentrum De Optimist

afzonderlk verantwoord in een private bestemmingsreserves.
Materidle vaste activa

De materiéle vasie activa worden gewaardeerd tegen de verkrjgingsprils plus bijkomende kosten of
de vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden linsair en naar
{jdsgelang plaats op hasis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden
met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Onderetaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegaven,
Tevens zjn de activeringasgrenzen vermeld.

Categorle afschrijvings- afschrijvings- activerings-
termlijn percentage grens

in maanden per Jaar in€
Gebouwen en terreinen 300 4,00% 500
Bulteninrichting 180 8,67% 500
Maubilalr 180 8,67% 500
Inventaris en apparatuur 120 10,00% 5§00
Leermiddelen o6 12,50% 500
ICT 60 20,00% 500

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedriffsgebouwen is een voorziening voor groot
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorzlening wordt bepaald op basls van het geschatte bedrag
van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verioopt.

Financille vaste activa
Overige vordenngen

De onder financléle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten leningen en obligaties die tot
het einde van de looptlid zullen worden aangehouden. Deza vorderingen worden Inltieel gewaardeerd

tegen redle waarde. Vervolgens worden deze leningen en obligaties gewaardeerd tegen de

geamortieeerde kostprijs. Transactiekoaten worden verwerkt In de eerste waardering. Behorende bH onze Verkhring dd.

Bllzondere waardeverminderingen worden in mindering gebracht op de geamortiseerde kostpris en
direct verantwoord In de staat van baten en lasten.

onderwijsaccountants b.v.




Viottende activa

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie. Als
de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een veriengde overeengekomen betallngstermijn
wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsien.
Voorzieningen wegens oninbaarheid dienen In mindering e worden gebracht op de boekwasrde van de
vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bastaan ult kas, banktegoeden en deposito's met een loopfijd korter dan 12 maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstelingsn onder
kortlopende schulden. Liguide middelen worden gewaardeerd fegen nominale waarde.

Het algen vermogen bestaat ult de algemene reserve(s) en bestemmingsreservea(s) enfof -fonds(en).
Hierin is tevens een segmentatie opgenomen naar publieke en private middelen.

De bestemmingsreserves zijn reaerves met een beperkiere bestedingsmogelijkheid, welke door het
bestuur is aangebracht.

Private bestemmingsreserve Integraal Kindcentrum De Optimist

Deze private bestemmingsreserve wordt gevormd vanuit de jaarlijkee exploitatieresultaten van het

Integraal Kindcentrum De Optimist.

Het positieve exploitatieresultaat over het boekjaar 2019 ad € 23.043 is middels de resultaatbestemming 2019
toegevoegd aan deze private bastemmingsreserve.

Voorzishingen

Algemesn

Voorzieningen worden gevormd voor In rechte afdwingbare of feltelllke verplichtingen die op de
balansdatum hestaan, waarbi| het waarschijnlljk Is dat een uitstroom van middelen noodzakelljk Is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd fegen de beste schatiing van de bedragen die noodzakelijk zijn
om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzleningen worden gewaardeerd tegen de
nominale waarde van de uligaven die naar verwachting noodzakelljk zijn om de verpllchtingen af te
wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting e dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijniljk Is
dat deze vergoeding zal worden ontvangen bl de afwikkeling van de vermplichting, dan wondt deze
vergoeding als een actief In de balans opgenomen.

Voorzleningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotatles ten laste van de staat van baten en
lasten. De ontirekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffande voorzlening.

Voorziening jubliea

De voorziening Jubllsa wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen
gedurende het dienstverband. Blj de berekening van de voorziening wordi onder meer rekening gehouden
met verwachte salarigstljgingen en de bl|jfkans.

Voorzlening Onderhoud

Voor ultgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasien
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening wordt bepaald op
basls van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de pericde die telkens tussen de
werkzaamheden voor groot onderhoud verioopt.

Behorende bij onze verklaring d.d.
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Langlopends schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reéle waarde. Schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortisesrde kostprijs, zijinde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disaglo en onder aftrek van transactiekosten.

Onder deze post valt onder meer voorultontvangen investaringssubsidies. Deze subsidies moeten
zichibaar in mindering gebracht worden op de materidle vaste activa of als schuld gepresenteerd worden
onder voorultontvangen investeringssubsidias.

Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de voorultontvangen bedragen die aan opvelgende perioden worden
toagerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortiopende schulden
Zijn te plaatsen,

Korilopende schulden worden bl] de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.

Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeard tegen geamortiseerde kostprijs, Zijnde
het ontvangen bedrag rekening houdand met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Dit is meestal de nominale waarde.

Baten en lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
inachineming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondsiagen.

Per school worden de baten en lasten tosgerekend aan het jaar waarop zi] betrekking hebben. Lasten
en risico’s die hun coraprong vinden vodr het einde van het verslag|aar, zijn In acht genomen als 2§ voor
het opmaken van de jaamekening bekend zljn geworden.

Het resultaat van de staet van baten en lasten wordt toegevoegd aan ds (bestemde) reserve(s) die door
het bestuur Is/ zljn bepaald.

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord In de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toakenning batrekking heeft.

Overheidssubsidies
gesubsidieerde kosten zljn gemaakt of opbrengsten zjn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
worden ontvangen an de stichting de condities voor ontvangst kan asntonen.

Porsonesisbsloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De slichting heeRt de toegezegd-pensicenregeling bl] het bedrifstakpensioenfonds
In de jaarrekening verwerkt als verplichtingenbenadering.

Voor loegezegde-blfdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis
premles aan pensiosnfondsen en verzekeringsmaatschappljen. Behaive de betaling van premies heeft
de insteliing geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.

De premies worden verantwoord als peraoneelskostan als deze verschuldigd zjn. Vooruitbetaslde
premies worden opgenomen ais overlopende acliva indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen.

Afschrijvingen op maleriéie vasle acliva

Materidle vaste activa worden vanaf het moment van ingebrulkneming afgeschreven over de verwachte
toskomstige gebruiksduur van het actlef. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt nist
afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan wonden
de toskomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.
Financlile baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tljdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevye+ rklaring d.d
van de betreffende activa en passiva. Bjj de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden m86horende bl onze verklaring c.d.
de verantwoorde transactlekosten op de ontvangen leningen.
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Voarraden & vorderingen

122  Vorderingen

1221 Debiteuren

1222 Vorderingen op OCW
1.2.2.10 Overige vorderingen
1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten

Vorderingen
Uitsplitsing:

Vervangingsfonds

Te ontvangen premiekorting
Te ontvangen rente

SBC Midden Nederland
Qverige vorderingen

Transitorische posten
Vooruitbetaalde kosten

10

31-12-201¢ 31-12-2018
€ €

0 =339

242 542 239.988
21,948 30,502
81.508 64.508
346.000 334.658
21.849 26.513
0 976

13 14

0 2.989
21.8862 30.502
81.508 84.508
81.508 64.508
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Effecten & liquide middelen

31-12-2019 31-12-2018

€ €

1.24 Liquide middelen
1242 Tegoeden op bankrekeningen 1.370.872 1.859.673
Llguide middelen 1.370.872 1.658.673
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Eigen vermogen

Elgen vermogen
Algemene reserve
Bestemmingsreserves publiek
Bestemmingsreservas privaat

NN NN
b b b ol
ol
QN =

Bestemmngsreserve Convenantgelden 20-21

Bestemmingsreserves publiek

Integraal Kindcentrum De Optimist
Bestemmingsreserves privaat

Stand per Resultaat Overige Stand per
1-1-2019 mutaties 31-12-2019
€ € € €
1.834.580 -473.489 0 1.361.111
0 180.000 0 180.000

120.582 23.043 0 143.625
1.855.162 -270.428 0 1.684.736
0 180.000 180.000

0 180.000 0 180.000

120.5682 23.043 0 143.625
120.562 23.043 0 143.625
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Kortlopende schulden

24
243
248
249
2.4.10
24,12
2.4.14
2417
24,19

Kortlopende schulden
Kredietinstellingen

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige kortlopende schulden

Vooruit ontvangen subsidies OCW
Vakantiegeld en vakantiadagen.

ge overlope
Kortiopende schulden

Premles sociale verzekeringen

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Impuls muzlekonderwijs
Netto salarissen
Te batalen accountantskosten

Overige kortlopende schulden

Transitorische posten

3112-2019  31-12-2018
€ €
30.000 30.000
50.233 85.591
211.173 201.334
63.992 51.653
17.648 20.015
0 5.447
157.000 152.488
9.761 6.971
530.803 553.479
181.493 173.078
20.680 28.256
211.173 201.334
10.558 17.222
g0 2.793
6.700 0
17.846 20.015
9.761 6.971
9.761 6.971

Behorende bii onze verklaring d.d.

26 JUN 2020
astriurﬁ%

onderwijsaccountants b.v.




"A'q spnEjLnossesimiapuo
m@r::_._umw

o
0207 NNIr 97
“p'p Buuepyiaa ezuo [iq spualoyeg

er
er

ooNrer
Zpuosabje
eneysed

Sl

6EL'8E 6EL 8L [eEloL

Sopr'e Soi'e 6102602 1-88€9001 josAs|pnis JocA aipisqng
¥19'6 ¥19°6 810269 1881876 JOUBASIPNIS JOCA BIPIEQNS
3 3

Jeeibe|siea Bujz{jmecy

wjy 6p uRA wimeq Wewuey

usBueayug Bripag Bupzfjmao] Bujafuysswg

{ssipisgns 73 ep do pusqqey Sunplesieq uebuljebes 73 ue & qns g pif c L e SON Buljebey)
ainsnepsbuluayaueA 1opuoz ssIpIsqns UBA BUIpIOOMILBISA LD



gl

“A'q SUBJLNOJOESHMISPUO

sAunnse
NS
Q BZ0Z NNf 87

*p'p Burepyaa ezuo iq epudioyeg

US{IOM &) uauaip JyoieBao) aip seipisqns ueab uliz 13

3 3 3 ? 5 3>
Jeg[Bujsion
owpn 8L0ZZ)k-It JeefBejesoa Buzfimao)
uspajseq e} o | JeefBejmiaa wa 610Z-1-} op ueA wmeq Hewusy]
Bou opjeg e[gjo), U uS)sE] uaBuemup opjeg Buipag Bupzfijmao) Bupafpysswgy
Jeelbuisien pusbjoa u9a uj Jor puadopooq g9
"uapiom 8} usuelp JolieBac) aip saipieqns useb ulz 13
> 3 3 3
Jeg[Beieaon JeeiBejsien Buzfimany
owIpIn ual ueysoy wg ap uBA wmeg jpowusy
-3} aLIgA 8] e[molL uoBueajup Beipag Buzfimeo) BulaAlpysswo

Jeeffejsias owpgn Jad puadopy ¥-Zo)

ainsnejoshuluajaliaA oW sa)pisqns Uea Buipioomjueiap 7o)



Niet uit de balans blijkende verplichtingen

De overeenkomst met Samsung Business Center m.b.t. kopieeraparatuur bedraagt jaarlijks € 4.728,-
en is aangegaan voor 5 jaar.

Voor beide scholen zijn afzonderlijke contracten afgesioten met VBG te behoeve van
schoonmaakwerkzaamheden, De gezamenlijke verplichting bedraagt € 84.617 -,

In de Tweemaster op de locatie Koers (Kindcantrum de Optimist) worden sen aantal ruimtes
verhuurd aan zorgverleners. De verhuuroveressnkomsten zljn aangegaan voor 10 Jaar an lopen
tot 31 december 2024. De Jaarlijkse verhuuropbrengst bedraagt € 74.936, - incl servicelasten.

Duurzame inzethaarheid

In de cao PO 2014-2015 zijn afspraken gemaakt over duurzame Inzetbaarheid (Hoofdstuk 8A)

en is de BAPQ-regeling vervallen. De nisuwe cao-regelingen betreffende duurzame inzetbaarheid,
geven medewerkers recht op een basisbudget van 40 uur. Daamaast is vanaf een leeftijd van

67 jaar het sparen van ouderenverlof mogelijk en is er sprake van een overgangsregeling BAPO
voor medewerkers vanaf 56 jaar.

Er zijn in 2018 geen spaarplannen ontvangen van medewerkers die in het kader van cuderenveriof
hebben gekozan om hun uren te sparen. In de jaarrekening 2019 is derhalve geen voorziening voor
duurzame inzetbaarheid gevormd. In 2020 zal wederom bepaald worden in hoeverre medewerkers
hun duurzame inzetbaarheidsuren willen sparen voor ouderenverlof.
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Overheidsbijdragen

31 Rijksbljdragen

3.141 Rl[kebl)dragen OCW

3.1.2  Overige subsidies OCW

3.1.3.3 Ontvangen doorbetalingen Rijkebijdrage SWV

Rijksbiidragen

3.2 Overheldsbijdragen en -subsidles overige overheden
Overige overheidabijdragen en -subsidies overige
322  overheden

18

Reallsatle Begroot Reallsatie
2019 2019 20138

€ € €
5.004.419 4.830.809 4.771.376
289.451 186.223 184.654
1680.982 132.435 132.850
5.464.852 5.148.467 5.088.880
50.838 36.000 110.907
50.638 36.000 110.907
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Andere baten

35
3.5.1
3.5.10

Overige baten
Opbrengst verhuur
Owverige

Overige baten

19

Realisatle Begroot Realisatle
2019 2019 2018

€ € €

92.636 90.000 91.081
sl 0 1.384
92.707 90.000 92.445
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Lasten

4.4

4.1.1
4.1.2
41.3

4.1.141
4.1.1.2
4113
4114
4115

4121
4122
41.23

41.3.2
41.3.3

4.2
422

Personealslasten
Lonen, salariseen, sociale lasten en pensioenlastan
Overige personele asten
Onivangen vergoedingen
n

Ultspiitsing:

Lonen en salarissan
Sociale lasten

Premies Participatiefonds
Premies Vervangingsfonds
Pensioenlasten

ONEen, §alansse

Dotaties personele voorzieningen
Lasten personsel nist in loondienst
Overig

Qverige personels lasten

Ulitsplitsing:

Personeeiskantine
(Na)Scheling en cursussen
Reis en verblijf

Actliviteiten personesl|
Bedrifsgezondheidsdienst
Overig

Qverige personsle lasten

Ontvangen vergoedingen Vervangingsfonds
Overige uitkeringen
Ingen

Overzicht FTE

Directie

Onderwijs ondersteunend personeel
Onderwijzend personeal

Totaal FTE

Afachrljvingen
Afschrijvingen materiéle vaste activa

Afschrilvingen
Ultsplitsing:

Afschrijvingslasten gebouwen
Afschrijvingslasten verbouwingen
Afschrijvingslasten inrichting schoolplein
Afschrijvingslasten inventaris en apparatuur
Afschrijvingslasten meubilair
Afschrijvingslasten ICT
Afschrijvingsiasten learmethoden

iivingen materidle v j

Reallsatle Begroot Raallsatie
2018 201¢ 2018

€ € €
4.851.019 4571.226 4.513.982
284,054 215.839 219.628
-173.321 -40.000 -228.457
4.961.7562 4,747.065 4.505.163
3.492.989 3.589.010 3.311.823
491.183 462.309 455,046
124.653 0 145.656
183.326 0 157.071
558.868 508.807 444.396
4.851.019 4,571.226 4,513,992
-10.084 6.000 32.546
182.657 90.000 115.040
111.481 119.838 72.042
284.054 215.839 219.628
8.568 6.500 7.262
60.190 60.000 3267
8.051 7.539 4.887
6.651 16.800 3.961
9.310 19.000 11.194
20.711 10.000 12.067
111.481 119.839 72.042
-182.860 -40.000 -189.442
-10.661 0 -39.015
-173.321 -40.000 -228.457
2018 2018
5,60 543

7,64 7.1
62,43 58,22
75,67 70,76
145.439 155.263 140.581
145.439 156.263 140.581
20.502 20.600 20.299
1.418 1.413 1.413
9.038 9.038 8.809
17.161 17.133 18.111
22.518 31.085 18.852
52.337 51.243 45.822
22.464 24.751 25.275
145.439 155.263 140.581
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4.3

431
433
43.4
435
436
4.3.7
438

44

4.4.1
442
443
445

Hulsveatingslasten

Huurlasten

Onderhoudslasten {klein onderhoud)

Energie en water

Schoonmaakkosten

Belastingen en heffingen ter zake van huisvesting
Dotatle voorziening onderhoud

Overige huisvestingslasten

Huisvestingslasten

Overige lasten
Administratie en beheer
Inventaris en apparatuur
Leer- en hulpmiddelen
Overige

Overige lasten

Uitsplitsing:

Administratiekantoer
Accountant
Deskundigenadvies
Telefoon/verbindingen
Porti

Drukwerk

Beheer en bastuur

Administratle en beheer

Specificafie kosten Instellingsaccouniant
Kosten onderzoek jaarrekening

Andere controleopdrachten
Advigzen op fiscaal terrein
Overige niet-controlediensten

Uitsplitsing:

Klein inventarie

ICT - software licanties lserlingen
ICT - hardware

ICT software

ICT - webaite

ICT - adminietratieve software
Mediatheek en bibliotheek
Reproductie

Overige materialen
Invantarig en apoaratuur

Uitsplitsing:

Lesmmiddalen
Leermiddelen LGF
Lear- on hylpmiddelen

21

Realisatie Begroot  Reallisatle
2019 2019 2018

€ € €
43.320 41.500 42653
28.300 21.000 19.345
80.351 71.000 66.483
95.662 92,000 92.544
11.951 13.500 10.681
80.000 80.000 80.000
4.804 5.500 6.505
344,388 324.500 318.211
137.361 98.700 123.908
148.587 143,100 143.851
73.557 86.500 93.601
63.488 34.300 60.577
422.971 361.600 422.025
68.380 56.000 86.438
12.780 8.700 7.835
45.404 25.000 15.700
3.030 4.000 3.201
538 1.000 485
8.077 6.500 6.474
241 500 3.854
137.361 98.700 123.998
12.780 6.700 7.835
0 0 0

0 0 0

0 0 0
12.780 6.700 7.835
1.041 1.000 2.725
71.567 67.000 70.853
7.692 6.000 8.280
15 0 899
2.358 3.100 3.743
48.319 50.000 34.720
866 1.500 62
18.729 14,500 22.561
0 0 8
148.587 143.100 143.851
73.507 85.000 93.451
50 500 150
73.557 85.500 93.601

Behorends b} onze verklaring d.d.

26 JUN 2020

o

onderwijsaccountants b.v.




Realigatie Begroot Realisatlo

2019 2019 2018
€ € €

Uitsplitsing:
Kabeltelevisie en overige rechten 1.111 1.500 1.157
Abonnementen 1144 1.000 1.158
Contributies 13.986 9.300 10.280
Representatie 2.085 3.000 1.567
Medezeggenschap- en ouderraad 752 1.000 923
Overige verzekeringen 7.058 5.000 4.429
Culturele vorming 25.686 10.000 28.831
Sportdag en vieringen 1.896 1.500 5.3156
Testen en toetsen 1.000 2.000 2131
Overige onderwijslasten 4.747 0 47717
Overige 63.466 34.300 80.577
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Financieel en buitengewoon

81 Financi8le baten
81.1 Rentebaten en soortgslijke opbrengsten
Finan ten

6.2 Financlgle lasten
8.2.1 Rentelasten en soortgelijke lasten

Einanciéle lasten

Fingnglél

23

Realisatle Begroot Reallsatie
2019 2019 2018

€ € €

637 0 1.298

637 0 1.298
-4.710 2.300 -4.889
-4.710 -2.300 -4.889
-4.073 -2.300 -3.581
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WNT-verantwoording 2019

Het bezoldigingemaximum in 2019 is € 115.000. Dit bedrag behoort tot de
bezoldigingsklasse A en is opgebouwd door middel van 4 complexiteitspunten:

- Complexiteitspunten gemiddekie totale baten

- Complexdteitspunten gemiddeki aantal leerlingen, deelnemers of studenten

- Complexiteitspunien gewogen aantal onderwijssoorien of sectoran

Totaal

1. Bezoldiging topfunctionarissen

E N

1a. Leldinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende fopfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13 maand van de functlevervulling.

Algemeen Algemesn Algemeen

Functiegeaevens directeur directour directeur
Aanvang en elnde functievervulling in 2019 11 -3112 1M1 - 31107 18 - 3112
Omvang dienstverband (in fte) 1 1 0.9
Dienstbetrekking ? Ja Ja Ja
Bezoldiglng
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen | € 61.248 | € 53.075 | € 35.374
Beloningen betaalbaar or termijn € 14.438 | € 9.380 | € 6.018
Subtotaal € 75.688 | € 62.435 | € 41.380
individueel toepasselike bezoldigingsmaximum € 115.000 | € 67.083 | € 43.125
-/~ Onverschuldigd betaald en nog nlet
tlerugontvangen bedrag nw.t. n.v.t. nv.t
Totale bezoldiging 75.686 62435 41.380
Reden waarom de overachrl|ding al dan niet is
toegestasn N.vt Nt N.v.i
Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaing N.vt. N.vi N.vt

s 2018
bedragen x € 1 1.W.T. Hageman
Aanvang en einde functievervulling in 2018 11 - 3112 11 -3112
Omvang dienstverband 2018 (in fie) 1 1
Dienslbetrekking? Ja Ja
Bezoldigi
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 75588 € 89.741
Beloningen betazlbaar cp termijn € 13.088 € 14.085
Subtotaal € 8B8.677 € 103.826
Individueel toepasaelijke bezoldigingsmaximum € 111.000 € 111.000
Totale bezoldiglng € 88.6877 € 103.826

1b. Leldinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 ¥m 12.

Niet van loapasssing.

1¢. Toezlchthoudende topfunctionarissen

Niet van foepasssing.

25
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1d. Topfunctionarissen alsmede degenen dla op grond van hun voormallige functle nog 4 jaar
als topfunctionaris worden aangemerkt met esn bezoldiging van € 1.700 of minder

De toezichthoudende topfunctionarissen ontvangen geen bezoldiging

$. van der Laan Voorzitter

L_H.M. Arts Lid tot 31-08-19
|N. de Lesuw Lid vanaf 01-09-19
[R.R. Berrevoets Lid

|8.A.M. Heinsman Lid

1e. De totale bezoldiging van een topfunctionaris alsmede degene dle op grond van zin/hear voormalige
functie nog 4 jaar als topfunctionaris wordt aangemerkt, voor al zlin/haar functies bi] één WNT-instelling

eh eventuele aan deze WNT-instelling gelieerde rechtsparsonen {ultsiultend fe verantwoorden Indien en voor
zover er sprake Is bl| een topfunctionaris van bezoldiging voor andere werkzaamheden dan dis als
topfunctionaris bl] de WNT-Instelling en/of bezoldiging uit hoofde van werkzaamheden dij de gelieerde rechis

Niet van tospassing

1f. In het geval een laldinggevende topfunctionaris, op of na 1-1-2018 met een WNT-Instelling een
diensibeirskking asngaat en hil/zij bij 6én of meer andere WNT-inslellingsn reeds een diensthetrekiing
heeft als lopfunctionaris, niet zinda een toszichthoudende topfunctionaris, zijn bepaalda of alle onderdelen
van de ondersiaande tabel van toepassing. indien van tvepassing kan het betreffende tabelonderdee!
dienen als aanvuliing op tabel 1a of 1d. Dit gekdt in voorkomende gevailen ook voor diegene die op grond
van zijn/haar voormnalige functle nog 4 jaar als topfunclionaris wordt aangemerki.

Niat van icspassing

2, Ultkeringen wegens beeindiging dlenstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking

Niet van ipspassing

3. Overige rapportverplichtingen op grond van de WNT,

Naast de hlerboven vermelde topfunctionarissen zin er gesn gverige functionarissen met een dienatbetrekkit
die In 2019 een bezoidiging boven het individueel toepassellk drempelbedrag hebben ontvangen.

Niet van lospassing

Behorende blj onze verklaring d.d.
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Bestemming van het resultaaf

Het voorstel van de resultaatbestemming is als volgt:

Onttrokken aan de algemene resarve
Toegevoegd aan de bestemmingsreserve (privaat)
Toegevoegd aan de haestemmingsreserva (privaat)

Rosuliaat 2019

-270.426

27

2019

-473.469
180.000
23.043
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Gebeurtenissen na balansdatum

Juridische structuur, functieschelding en governance ontwlkkelingen

De organisatie van de stichting is ingericht volgens de Code Goed Bestuur. In 2018 is na extern advies

een start gemaakt met de overgang naar een Raad van Toezicht model (ook wel organieke

scheiding of ‘two-tierstructuur’ gencemd). Met deze verandering werden de functie van 'besturen’

en de functie van 'toezicht' statutair verdesid over twee organen: een professioneel directeur-bestuurder

en een Raad van Toezicht bestaande uit ouders en niet direct betrokkenen van de stichting die toezien.

Vanaf mei 2018 is de heer R W.T. Hageman volledig als directeur-bestuurder gaan opereren en is zijn
directiefunctie van De Tweemaster tijdelijk cvergenomen door een interim-diracteur, Vanaf 1 augustus 2019 is de
stichting naar binnen en naar bulten toe gaan werken volgens de nieuwe structuur met een Raad van Toezicht,
directeur-bestuurder en een duo-directie op beide scholen. De stichtingsstatuten zijn aangepast en aangeboden
aan de NKSR ter goadkeuring. Eind 2019 waren de gewijzigde statuten nog niet terug van de NKSR en konden zij
dus nog worden niet vastgelegd bij de notaria. In november zljn het reglament van de Raad van Toezicht,

het managementstatuut, een toezichtkader van de RvT naar het bestuur en een toezichtkader van het bestuur
naar de directeuren vastgesteld. Hiermee is de overleg- en verantwoordingsstructuur dus verder uitgewerkt binnen
het Raad van Toezicht model.

Per 1 mei 2020 zijn de nieuwe stichtingsstatuten vastgelegd bl] de notaris en ie de nieuwe organisatie een feit.

Coronsvirus

Het coronavirus heeft in de wereld In het algemeen en In ons onderwijs In het bijzonder in korte tijd een enorme
verandering gebracht. Onderwijs op afstand moest in korte tijd gerealiseerd worden. Hler zijn we als stichting
goed in geslaagd. Dankzij de enorme inzet van onze medewerkers, met ondersteuning van earder doorgevoerd
beleid (keuze voor Snappet, ieder kind zijn eigen device) Is het gelukt om In 2 dagen tijd alle kinderen weer ean
onderwijsprogramma fe bieden. De digitale vaardigheden van leerlingen en leerkrachten ziin in een kort tijidsbestek
fors toegenomen. Op het moment van schrijven (april 2019) geven wa nog onderwl|s op afstand. Er zijn nog veel
vragen over hoe het straks verder moet. Terug naar het normale, dat wat we gewend waren, zal niet in &&n keer
gaan. Hoe gaan we om met potentisle leerachterstanden en het welbevinden van de leerlingen. Hoe gaan we om
met de onzekerheid en het weibevinden van de medewerkers? Wat doet dit met hun Inzetbaarheid?

In de komende maanden zal de zorg en begeleiding van het management zich hlerop richten.

Stichting RK Onderwijs Huizen verwacht dat de financiéle gevolgen overzichtelijk zijn. Da Rijksoverheid
continueert de bekostiging waardoor de salarlssen aan medewerkers en vaste lasten kunnen worden betaald.
Het risico van een hoger ziekteverzuim is afgedicht via de lopende aansluiting bij het vervangingsfonds.
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Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Directeur-bestuurder

R.W.T. Hageman

R Toezi
S van der Laan Voorzitter
R.R. Bemrevosts Lid
S.AM. Heinsman Lid
N. de Lesuw Lid

Datum vaststelling jaarrekening:

Huizen, 15 junl 2020
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Overige gegevens
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Controleverklaring
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